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法人営業部法人営業部 ラインアップのご紹介ラインアップのご紹介

法人営業部

2013/12月時点

金融サービス室 事業支援室金融サ ビス室
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法人営業部の中期計画【機能戦略】法人営業部の中期計画【機能戦略】スーパーフロント～スーパーバックスーパーフロント～スーパーバック

ニーズニーズ
外部環境の変化

収益領域

スーパーフロントスーパーフロント

業務領域の拡大

潜
在
～
顕
在

フロントフロント
武器武器（ﾌﾚ ﾑﾜ ｸ 考え方等）

これからの新業務

新業務を取組むにあたっ
て・・・ 在

武器武器（ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ、考え方等）

＋＋

戦場戦場（ﾌﾚｰﾑﾜｰｸ等を使う分野・領 ミドルミドル

案件案件

顕
在

管理～完了 構築～創造推進～構築完了～推進システム～管理

域）

費用領域

バックバック
ゼロ領域
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費用領域

スーパーバックスーパーバック
スタッフ活用スタッフ活用 ＋＋ システム化を推進システム化を推進
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M&AM&A 現状の取組現状の取組

取組実績

 2012年度の成約件数は13件、案件の受付件数は217件

【弊行におけるM&A動向】
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ビジネスマッチングビジネスマッチング サービスのご紹介サービスのご紹介

サービスレベル サービス内容

高
今後強化するサービス

マーケティング、営業戦略の立案等、提携先の営
業に関して総合的にアドバイス

コンサルティング
レベル

提携先の営業戦略や競争優位性等を分析・把握
営業活動の効率化提案、新たな商取引の相手方
発掘等 付加価値を提供

コーディネート
レベル

発掘等の付加価値を提供

低 提携先企業より、ターゲット先等を聴取、商談を
セッティング

低 インフォメーション
レベル

提供可能な

5

提供可能な
サービス
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ビジネスマッチングビジネスマッチング 現状の取組現状の取組

ビジネスマッチング高度化への取組

テーマ 施策 具体的な取組

付加価値の向上 競争優位性の把握

中計策定支援サービスへの誘導

プラットホーム構想の本格化

マッチング精度の向上
ネットワークの拡充 ストロングバイヤーの発掘・深耕

マッチング精度の向上

既存提携先の見直し 能動的マッチング活動の展開

事務の効率化

業務内容・フローの見直し

新たな業種の設定
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イントラネットの活用
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中期計画策定支援中期計画策定支援 サービスのご紹介サービスのご紹介

中期計画策定支援サービスの有用性

「現状認識」・「戦略策定」・「計数計画」のプロセスを経ることで、企業と経営課題を共有する（下図ご参照）

経営課題が明確になることで、適切なコンサルティングサービスの提供が可能となる

その他営業推進や与信の場面においても共有することで、中期的に企業を囲い込むことが可能となる

般的な中期計画 策定

中期計画策定支援サービス

■一般的な中期計画の策定フロー

定性分析
（知的資産分析）

投資銀行機能

戦略策定現状認識・課題整理 具体的計画策定 実行支援
「
中

① ② ③ ④
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アクションプログラム
・行動計画
・スケジュール

・KPI指標

中
期
計
画
」
完

個別戦略の
実行支援

計 進捗
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内部環境分析
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識

抽
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念ン

戦
略
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・機能戦略

KPI指標

計数計画

完
成計画進捗の

モニタリング
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中期計画策定支援中期計画策定支援 現状の取組現状の取組

中期計画策定支援サービス高度化への取組

中期計画策定の領域（フルスペック）

中期計画の策定

１００問質問

知的資産分析の領域

特 中 企業

スペック
企業実態の把握
課題の認識２５問質問

特に中小企業に不足
しがちなリソースに着目
•製造
•人事

ク管

担当所管部担当所管部
コミュニケーションの成立

•リスク管理

営業店 営業店

8
営業店 本部

8




