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岡島喜久子 日本女子プロサッカーリーグＷＥリーグ 初代チェア

「ガラスの天井」を壊す力
地域の底力

北海道阿寒郡鶴居村
先人の尽力を礎に未来を開拓する北海道鶴居村
対談　守・破・創

佐藤允彦 ジャズピアニスト

野口 旭 日本銀行政策委員会 審議委員

ジャズは互いの呼吸を読むコミュニケーションツール
エッセイ　“おかね”を語る

夏井いつき  俳人  子規とお金



絵・江口修平

エ・ッ・セ・イ
“おかね”を語る

変
人
で
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
。 

　

若
い
頃
（
と
い
っ
て
も
、
弱
冠
三
十
六
歳
で
亡
く

な
る
の
だ
が
）、
お
金
に
ル
ー
ズ
で
あ
っ
た
子
規
だ

が
、
病
気
を
得
て
後
の
著
書
『
仰

ぎ
ょ
う

臥が

漫ま
ん
ろ
く録

』
に
は
、

モ
ノ
の
値
段
が
「
オ
ミ
ヤ
ゲ
燒や

き
ぐ
り栗

一
袋
（
十
個
入
二

銭
）」「
夕
飯　

鰈か
れ
い一

尾
（
十
四
銭
）」
と
い
う
具
合

に
記
さ
れ
て
い
た
り
、
俳
句
仲
間
た
ち
の
家
賃
の
リ

ス
ト
が
「
虚き

ょ
子し

（
九
段
上
）
十
六
圓
」「
碧へ

き

梧ご

桐と
う

（
猿

樂
町
）
七
圓
五
十
銭 

」「
秀ほ

つ
真ま

（
本
所
緑
町
）
四
圓

（
畳

た
た
み

建た
て

具ぐ

ナ
シ
）」
と
書
か
れ
て
い
た
り
す
る
の
も

可お

か笑
し
い
。 

 　

萩
咲
て
家
賃
五
円
の
家
に
住
む　
　

子
規 

　

墓
碑
銘
に
「
松
山
藩
御お

馬う
ま

廻
ま
わ
り

加か

番ば
ん

タ
リ
」
と
記

さ
れ
る
父
隼
太
が
亡
く
な
っ
た
後
、
長
男
と
し
て
の

自
分
を
思
う
。
月
給
が
三
十
圓
に
な
っ
た
時
、
子
規

は
、
母
や
出
戻
り
の
妹
を
養
う
こ
と
が
で
き
る
と
喜

ぶ
。
結
核
菌
に
侵
さ
れ
、
腰
か
ら
ダ
ラ
ダ
ラ
と
膿
を

出
し
続
け
つ
つ
、
母
や
妹
の
看
病
に
頼
り
つ
つ
も
、

一
家
の
長
と
し
て
稼
げ
て
い
る
こ
と
が
子
規
の
誇
り

だ
。
そ
し
て
そ
れ
は
、
一
家
三
人
が
日
々
の
ご
飯
を

頂
け
る
大
き
な
安
堵
で
も
あ
っ
た
ろ
う
。 

　

墓
碑
銘
に
刻
ん
だ
「
四
十
圓
」
は
、
働
い
て
き
た

己
の
価
値
を
己
に
納
得
さ
せ
る
数
字
で
あ
り
、
こ
ん

な
墓
碑
銘
を
書
い
て
か
ら
死
ぬ
自
分
を
大
い
に
楽
し

む
、
変
人
な
ら
で
は
の
快
活
な
ユ
ー
モ
ア
で
も
あ
る

の
だ
。 

なつい・いつき●俳人。1957年生まれ。松山市在住。
俳句集団「いつき組」組長、藍生俳句会会員。第 8
回俳壇賞受賞。第 72 回日本放送協会放送文化賞受
賞。第 4 回種田山頭火賞授賞。俳句甲子園の創設に
も携わる。帝塚山学院大学客員教授。松山市公式俳
句サイト「俳句ポスト 365」等選者。2015 年より
初代俳都松山大使。句集『伊月集 鶴』、『夏井いつ
きのおウチ de 俳句』、『瓢簞から人生』等著書多数。

夏井いつき

子規とお金

　

俳
人
の
「
俳
」
と
は
、
人
偏
に
非
。
我
が
身
を
含

め
て
、
変
人
も
多
い
。
変
人
と
い
っ
て
も
、
様
々
な

変
わ
り
よ
う
が
あ
る
が
、
自
分
の
墓
碑
銘
に
月
給
の

額
を
記
す
と
い
う
の
は
、
な
か
な
か
の
変
人
で
あ
ろ

う
。 

　

俳
人
の
名
は
、
正
岡
子
規
。
結
核
性
の
病
気
で
脊

椎
カ
リ
エ
ス
と
い
う
、
当
時
で
い
え
ば
不
治
の
病
を

抱
え
、
三
十
六
歳
で
亡
く
な
っ
た
男
だ
。 

　

死
の
四
年
前
、
彼
は
自
ら
の
手
で
墓
碑
銘
を
記

し
た
。
自
分
の
名
前
、
幼
名
、
俳
号
を
書
き
連
ね
、

「
伊い

豫よ

松
山
ニ
生
レ
東
京
根
岸
ニ
住ぢ

ゅ
うス

」
と
生
地
と

居
住
地
を
書
き
、
父
母
に
も
触
れ
、
さ
ら
に
「
日
本

新
聞
社
員
タ
リ
」
と
自
分
の
職
業
を
記
し
、
最
後
に

「
明
治
三
十
□
年
□
月
□
日
没
ス
享
年
三
十
□
月
給

四
十
圓
」
と
結
ぶ
。
言
う
ま
で
も
な
く
、
□
の
部
分

に
は
、
実
際
に
自
分
が
死
ん
だ
日
付
や
年
齢
が
入
る

と
い
う
わ
け
だ
。 

　

こ
こ
ま
で
読
ん
だ
だ
け
で
は
、
暗
い
悲ひ

愴そ
う

感
を
抱

く
読
者
も
お
ら
れ
る
だ
ろ
う
が
、
子
規
自
身
は
い

た
っ
て
明
る
い
。そ
こ
が
変
人
た
る
所ゆ

え
ん以
で
も
あ
る
。 

　

俳
句
仲
間
で
あ
り
野
球
仲
間
で
あ
っ
た
友
人
か

ら
、
シ
ャ
ン
パ
ン
が
贈
ら
れ
て
き
た
。
そ
れ
が
す
こ

ぶ
る
美お

い味
し
か
っ
た
。
感
激
し
た
子
規
は
、
そ
の
お

礼
状
に
、
こ
ん
な
墓
碑
銘
を
添
え
る
の
だ
か
ら
、
や

は
り
変
わ
っ
て
い
る
。 

　

面
白
が
っ
て
書
い
て
は
い
る
が
、
自
分
が
三
十
代

で
死
ぬ
こ
と
は
覚
悟
し
て
い
る
。
自
分
を
客
観
的
に

眺
め
つ
つ
、
真
面
目
に
ふ
ざ
け
る
。
子
規
は
そ
ん
な

写真：御厨慎一郎
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日
本
銀
行
福
岡
支
店
の
初
代
店
舗
は
、
昭
和

十
六
年
（
一
九
四
一
）
に
県
か
ら
譲
り
受
け
た
産

業
奨
励
館
を
改
装
し
て
開
設
さ
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
後
、
昭
和
二
十
六
年
（
一
九
五
一
）
に
建

設
さ
れ
た
二
代
目
店
舗
は
、
福
岡
市
の
中
心
地
で

あ
る
天
神
地
区
に
位
置
し
、
建
物
は
ル
ネ
ッ
サ
ン

ス
建
築
で
、
日
本
銀
行
の
営
業
所
と
し
て
は
、
戦

後
初
の
鉄
筋
コ
ン
ク
リ
ー
ト
造
り
で
し
た
。

　
三
代
目
と
な
る
表
紙
の
店
舗
は
、
二
代
目
店
舗

の
老
朽
化
等
を
踏
ま
え
、
約
四
年
半
に
わ
た
る
工

事
を
経
て
、
令
和
四
年
（
二
〇
二
二
）
に
完
成
し

ま
し
た
。

　
歴
史
の
一
部
に
な
る
こ
と
も
意
識
し
て
デ
ザ

イ
ン
さ
れ
た
建
物
は
、
内
玄
関
に
旧
営
業
所
の
正

面
玄
関
外
装
（
門
型
）
を
移
築
す
る
な
ど
、
旧
営

業
所
の
意
匠
を
一
部
残
し
て
い
ま
す
。
ま
た
館
内

の
雰
囲
気
も
旧
営
業
所
の
ク
ラ
シ
カ
ル
な
趣
が

受
け
継
が
れ
て
い
ま
す
。

　
新
店
舗
と
な
っ
た
福
岡
支
店
は
、
今
後
も
九
州

地
区
全
体
の
経
済
を
見
守
り
続
け
て
い
き
ま
す
。

※
三
代
目
新
店
舗
に
つ
い
て
は
、
広
報
誌
「
に
ち
ぎ
ん
」

二
〇
二
二
年
秋
号
「
F
O
C
U
S
→

B
O
J
○
日
本
銀
行
文
書
局
　
福
岡

支
店
移
転
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
記
事

を
掲
載
し
て
い
ま
す
。

表
紙
の
こ
と
ば

WINTER 2022　NO.72 CONTENTS
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※取材は感染対策を徹底して実施しています。
本誌は12月 5日（月）までの情報をもとに掲載しています。
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INTERVIEW

O
K

A
JIM

A
 K

ikuko 

岡
島
喜
久
子

日
本
女
子
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ 

Ｗ
Ｅ
リ
ー
グ 

初
代
チ
ェ
ア

　

二
〇
二
一
年
九
月
に
開
幕
し
た
日
本
初
の
女
子
プ
ロ
サ
ッ
カ
ー
リ
ー
グ
「
Ｗ
Ｅ

リ
ー
グ
」。
そ
の
初
代
チ
ェ
ア
（
理
事
長
）
を
務
め
た
岡
島
喜
久
子
さ
ん
は
、
女
子

サ
ッ
カ
ー
黎れ
い
め
い明
期
に
選
手
と
し
て
国
際
大
会
に
出
場
し
た
ア
ス
リ
ー
ト
の
キ
ャ
リ

ア
と
、
金
融
機
関
で
三
八
年
間
活
躍
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ソ
ン
の
キ
ャ
リ
ア
を
併

せ
持
つ
人
物
だ
。
サ
ッ
カ
ー
界
で
も
金
融
業
界
で
も
女
性
と
い
う
だ
け
で
行
く
手

を
阻
ま
れ
そ
う
に
な
っ
た
が
、
情
熱
と
行
動
力
で
い
わ
ゆ
る
「
ガ
ラ
ス
の
天
井
」

を
突
破
し
た
。
こ
れ
ま
で
の
歩
み
を
振
り
返
っ
て
い
た
だ
い
た
。

取
材
・
文 

小
堂
敏
郎

　
写
真 

野
瀬
勝
一
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―
― 

岡
島
さ
ん
は
一
九
七
〇
年
代
か

ら
日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
の
パ
イ
オ
ニ

ア
と
し
て
活
躍
さ
れ
ま
し
た
が
、
ど

の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
こ
の
競
技
を

始
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
島　

サ
ッ
カ
ー
は
中
学
生
で
始
め

ま
し
た
。
小
・
中
学
校
一
貫
の
東
京

学
芸
大
学
附
属
竹
早
中
学
校
に
通
っ

て
い
ま
し
た
が
、
小
学
校
時
代
に
ド
ッ

ジ
ボ
ー
ル
で
一
緒
に
遊
ん
で
い
た
男

の
子
た
ち
が
中
学
校
で
サ
ッ
カ
ー
を

し
て
い
る
の
を
見
て
、
私
に
も
で
き

な
い
は
ず
は
な
い
と
。
サ
ッ
カ
ー
部

の
顧
問
に
お
願
い
し
た
と
こ
ろ
、
す

ぐ
入
れ
て
く
だ
さ
い
ま
し
た
。
で
も
、

女
子
は
試
合
に
は
出
ら
れ
な
い
の
で
、

『
サ
ッ
カ
ー
マ
ガ
ジ
ン
』
で
Ｆ
Ｃ
ジ
ン

ナ
ン
と
い
う
女
子
チ
ー
ム
の
募
集
広

告
を
見
つ
け
て
入
っ
た
ん
で
す
。
当

時
、
女
子
チ
ー
ム
は
東
京
に
四
つ
ぐ

ら
い
し
か
な
く
て
、
試
合
相
手
を
見

つ
け
る
の
も
大
変
で
し
た
。

―
― 

サ
ッ
カ
ー
に
ど
の
よ
う
な
魅
力

を
感
じ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
島　

純
粋
に
ボ
ー
ル
を
蹴け

る
の
が

楽
し
い
し
、
サ
ッ
カ
ー
が
大
好
き
な

人
た
ち
と
プ
レ
ー
す
る
の
も
楽
し
い
。

Ｆ
Ｃ
ジ
ン
ナ
ン
で
練
習
し
な
が
ら
、

高
校
の
サ
ッ
カ
ー
部
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

や
男
子
の
試
合
の
審
判
も
し
ま
し
た
。

中
学
も
高
校
も
本
当
に
サ
ッ
カ
ー
一

筋
で
し
た
ね
。
七
七
年
に
は
台
湾
で

開
催
さ
れ
た
ア
ジ
ア
女
子
選
手
権
に

Ｆ
Ｃ
ジ
ン
ナ
ン
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て

出
場
し
た
ん
で
す
。

―
― 

日
本
の
女
子
サ
ッ
カ
ー
に
お
け

る
初
の
国
際
試
合
で
し
た
が
、
Ｆ
Ｃ

ジ
ン
ナ
ン
は
日
本
代
表
と
し
て
出
場

「
ガ
ラ
ス
の
天
井
」を
壊
す
力

で
き
な
か
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

岡
島　

日
本
サ
ッ
カ
ー
協
会
に
女
子

チ
ー
ム
は
登
録
さ
れ
て
い
な
か
っ
た

か
ら
で
す
。
当
時
、
ア
ジ
ア
サ
ッ
カ
ー

連
盟
か
ら
日
本
サ
ッ
カ
ー
協
会
に
「
女

子
の
大
会
を
開
く
か
ら
参
加
し
て
ほ

し
い
」
と
手
紙
が
来
て
い
た
よ
う
で

す
が
、
女
子
の
登
録
チ
ー
ム
が
な
か
っ

た
の
で
「
い
な
い
も
の
」
と
し
て
扱

わ
れ
て
い
た
の
で
す
。
私
た
ち
は
協

会
と
交
渉
し
、
大
会
参
加
を
黙
認
し

て
も
ら
っ
た
ん
で
す
。
た
だ
し
、「
協

会
に
登
録
し
て
い
な
い
単
独
チ
ー
ム

で
の
参
加
だ
か
ら
、
胸
に
日
の
丸
は

つ
け
ら
れ
ま
せ
ん
よ
」
と
い
う
の
が

条
件
で
し
た
の
で
、
仕
方
な
く
、
袖

に
日
の
丸
を
つ
け
て
戦
い
ま
し
た
。

　

驚
い
た
の
は
、
ど
の
対
戦
相
手
も

代
表
チ
ー
ム
だ
っ
た
こ
と
。
国
旗
を

胸
に
つ
け
て
い
る
ん
で
す
。
マ
レ
ー

シ
ア
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
タ
イ
…
…

サ
ッ
カ
ー
の
強
国
で
も
な
い
の
に
、

女
子
サ
ッ
カ
ー
が
ち
ゃ
ん
と
認
め
ら

れ
て
い
る
ん
で
す
ね
。
そ
ん
な
相
手

と
戦
っ
て
、
私
た
ち
は
全
敗
。
大
会

期
間
中
に
選
手
同
士
で
仲
良
く
な
り
、

私
は
英
語
が
急
に
上
達
し
ま
し
た
が
、

成
果
は
そ
れ
く
ら
い
で
し
た
。

　

大
学
は
早
稲
田
大
学
の
商
学
部
に

進
学
し
ま
し
た
。実
家
が
呉
服
問
屋
で
、

経
済
を
身
近
に
感
じ
な
が
ら
育
っ
た

か
ら
で
す
。
一
方
で
、
日
本
サ
ッ
カ
ー

協
会
で
四
年
間
ア
ル
バ
イ
ト
を
続
け

ま
し
た
。
女
子
の
日
本
代
表
チ
ー
ム
を

つ
く
り
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で
す
。

協
会
の
中
の
人
か
ら
い
ろ
い
ろ
話
を

聞
く
と
、
ま
ず
受
け
皿
が
必
要
だ
と
分

日
の
丸
を「
袖
」に
つ
け
て

戦
っ
た
初
の
国
際
試
合

【ガラスの天井】
資質・実績があり、組織内で昇進するに値する人物が、
性別・人種・マイノリティーなどを理由に評価されず
直面する障壁を指す。ガラスと表現されるのは「目で
は見えない障壁に阻まれている」ことを表すため。

FC ジンナンでプレー
していた頃（本人提供）
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外
資
系
銀
行
か
ら
国
際
証
券
会
社
へ

迂う

回か
い

し
て
花
開
い
た
キ
ャ
リ
ア

か
り
、
そ
れ
な
ら
女
子
サ
ッ
カ
ー
連
盟

を
つ
く
ろ
う
と
。当
時
、女
子
サ
ッ
カ
ー

部
を
創
設
し
た
三
菱
重
工
の
方
々
も

力
を
貸
し
て
く
だ
さ
り
、
実
現
し
ま
し

た
。
私
は
下
働
き
に
奔
走
し
た
こ
と
が

認
め
ら
れ
、
連
盟
の
理
事
の
一
人
に
選

ば
れ
た
ん
で
す
。現
役
サ
ッ
カ
ー
選
手
、

サ
ッ
カ
ー
協
会
の
学
生
ア
ル
バ
イ
ト
、

そ
し
て
日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
連
盟
理

事
。
三
つ
を
掛
け
持
ち
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　

日
本
サ
ッ
カ
ー
協
会
が
女
子
選
手

の
登
録
を
始
め
た
の
は
七
九
年
。
約

九
〇
〇
人
、
五
〇
チ
ー
ム
が
登
録
し
、

全
国
大
会
も
始
ま
り
、
八
一
年
に
は

初
の
日
本
代
表
チ
ー
ム
が
結
成
さ
れ

ま
し
た
。
私
は
そ
の
頃
、
ア
メ
リ
カ

に
留
学
し
て
い
た
の
で
、
代
表
チ
ー

ム
に
は
入
っ
て
い
な
い
ん
で
す
。
チ
ー

ム
の
初
戦
を
見
る
こ
と
も
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
が
、
思
い
は
現
実
に
な
る

ん
だ
と
身
を
も
っ
て
知
り
ま
し
た
。

―
― 

早
稲
田
大
学
卒
業
後
、
就
職
先

は
外
資
系
の
ケ
ミ
カ
ル
バ
ン
ク
（
現
・

Ｊ
Ｐ
モ
ル
ガ
ン
・
チ
ェ
ー
ス
銀
行
）

を
選
ば
れ
ま
し
た
。

岡
島　

最
初
は
ア
デ
ィ
ダ
ス
と
か

プ
ー
マ
と
か
、
サ
ッ
カ
ー
関
係
の
企

業
を
志
望
し
て
い
ま
し
た
が
、
チ
ー

ム
へ
の
商
品
納
入
等
の
仕
事
も
あ
る

の
で
日
曜
日
が
休
み
じ
ゃ
な
い
ん
で

す
ね
。
当
時
、
日
本
企
業
で
は
土
曜

日
も
半
日
仕
事
が
あ
り
ま
し
た
。
私

は
、
土
日
は
サ
ッ
カ
ー
の
練
習
や
試

合
が
し
た
い
。
そ
れ
が
で
き
る
就
職

先
と
し
て
外
資
系
の
銀
行
に
し
た
ん

で
す
。

　

配
属
先
は
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
で
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
。
Ｌ
／
Ｃ（
信
用
状
）

（
注
）
の
ア
ド
バ
イ
ス
な
ど
を
担
当
し

て
い
ま
し
た
。
た
だ
、
銀
行
で
一
番

大
き
な
仕
事
と
い
え
ば
お
金
を
貸
す

仕
事
で
す
。
お
客
様
は
日
本
の
生
命

保
険
会
社
や
商
社
が
中
心
で
、
カ
ウ

ン
タ
ー
パ
ー
ト
は
皆
、
日
本
人
の
男

性
。
女
性
が
そ
う
い
う
場
へ
営
業
に

行
く
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。

男
女
雇
用
機
会
均
等
法
が
で
き
て
す

ぐ
の
頃
で
し
た
か
ら
。

　

バ
ッ
ク
オ
フ
ィ
ス
の
経
験
だ
け
で

は
将
来
し
っ
か
り
仕
事
を
続
け
ら
れ

な
い
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
審
査
業

務
な
ど
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
受
け
な

い
と
幹
部
に
な
れ
な
い
と
同
僚
か
ら

も
言
わ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
で
「
社
内

の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
研
修
に
行
か
せ
て

く
だ
さ
い
」
と
手
を
挙
げ
た
ん
で
す
。

そ
れ
ま
で
ず
っ
と
男
性
が
選
ば
れ
て

き
て
、
そ
の
時
も
男
性
の
候
補
者
が

い
ま
し
た
。
で
も
彼
は
英
語
が
苦
手
。

そ
れ
を
ア
メ
リ
カ
人
の
上
司
が
不
安

に
感
じ
て
い
た
。
結
局
「
す
ご
く
行

き
た
い
ん
で
す
！
」
と
英
語
で
訴
え

る
私
に
変
更
し
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

研
修
は
厳
し
か
っ
た
で
す
ね
。
コ

ロ
ン
ビ
ア
大
学
大
学
院
の
先
生
が

会
計
学
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
な
ど
を
一
年
間
教
え
て
く
れ
る

の
で
す
が
、
試
験
で
七
〇
点
を
取
れ

な
い
と
ク
ビ
に
な
る
。
で
も
私
、
競

争
す
る
場
に
置
か
れ
る
と
自
然
と
頑

張
っ
て
し
ま
う
ん
で
す
。

―
― 

せ
っ
か
く
ア
メ
リ
カ
で
切せ

っ

磋さ

琢た
く

磨ま

し
て
い
ら
し
た
の
に
、
日
本
に
戻

ら
れ
て
か
ら
、
そ
う
し
た
能
力
を
発

揮
す
る
機
会
が
与
え
ら
れ
な
い
と
い

う
こ
と
に
な
ら
な
か
っ
た
の
で
し
ょ

う
か
。

岡
島　

な
っ
た
ん
で
す
。
当
時
の
日

本
で
は
、
女
性
は
ア
ナ
リ
ス
ト
の
仕

事
な
ら
い
い
け
れ
ど
も
、
法
人
向
け

の
営
業
を
任
す
こ
と
は
で
き
な
い
と

い
う
雰
囲
気
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
こ

で
、
私
は
営
業
職
を
希
望
し
て
国
際

証
券
（
現
・
三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
モ
ル
ガ
ン
・

ス
タ
ン
レ
ー
証
券
）
へ
の
転
職
を
決

め
た
ん
で
す
。
証
券
を
選
ん
だ
の
は
、

私
自
身
も
株
式
投
資
に
つ
い
て
よ
く

知
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
た

か
ら
で
す
。
ま
た
、
大
手
の
証
券
会

社
は
英
語
の
で
き
る
優
秀
な
男
性
が

た
く
さ
ん
い
て
、
女
性
は
戦
力
と
し

て
見
ら
れ
て
い
な
い
と
感
じ
ま
し
た
。

（注�）Letter�of�Credit。国際的な
貿易取引において、銀行が作
成する支払いの確約書。

メリルリンチに勤務していた頃 （本人提供）
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女
性
に
も
活
躍
の
場
を
与
え
て
く
れ

る
準
大
手
の
国
際
証
券
で
頑
張
ろ
う

と
考
え
た
ん
で
す
。

　

私
は
国
際
証
券
で
初
の
総
合
職
中

途
採
用
で
し
た
。
ま
ず
債
券
の
ト
レ
ー

デ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
、
そ
れ
か
ら
株
式
の

ト
レ
ー
デ
ィ
ン
グ
ル
ー
ム
で
仕
事
を

し
ま
し
た
。
そ
の
頃
か
ら
サ
ッ
カ
ー
よ

り
仕
事
が
面
白
く
な
っ
て
き
て
…
…

も
ち
ろ
ん
、
プ
レ
ー
は
続
け
て
い
ま
し

た
が
、
練
習
や
試
合
よ
り
仕
事
を
優
先

す
る
と
き
も
出
て
き
て
、
次
第
に
仕
事

に
の
め
り
込
ん
で
い
っ
た
ん
で
す
。

―
― 

キ
ャ
リ
ア
を
形
成
し
て
い
く
道

は
一
つ
で
は
な
い
、
壁
に
当
た
っ
た

ら
無
理
に
越
え
よ
う
と
せ
ず
に
迂
回

す
る
こ
と
も
考
え
て
み
よ
う
と
、
岡

島
さ
ん
は
か
ね
て
指
摘
さ
れ
て
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

岡
島　

私
自
身
、
男
性
が
圧
倒
的
に

多
い
金
融
業
界
の
営
業
職
に
就
こ
う

と
す
る
と
、
す
ご
く
ハ
ン
デ
が
あ
っ

た
わ
け
で
す
ね
。
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

で
勉
強
し
て
き
て
も
希
望
が
通
ら
な

か
っ
た
り
、
転
職
し
よ
う
と
し
て
も

大
手
の
会
社
に
は
相
手
に
さ
れ
な

か
っ
た
り
、
私
は
や
り
た
い
こ
と
の

た
め
に
迂
回
せ
ざ
る
を
え
な
か
っ
た

おかじま・きくこ● 1958 年東京都生まれ。中学生からサッカーを
始め、日本初の女子クラブチーム・FC ジンナンで選手としてプレー。
77 年のアジア女子選手権（現・AFC 女子アジアカップ）への参加
を機に代表チーム作りに奔走し、79 年には日本女子サッカー連盟初
代理事となる。83 年に早稲田大学商学部を卒業。外資系金融機関で
あるケミカルバンク（現・JP モルガン・チェース銀行）東京支店に
就職。同年に日本女子代表チームの選手として広州女子国際大会に
登録。84 年以降は日本女子サッカー連盟の事務局長、代表チームの
主務としても活動。88 年に営業職を希望して国際証券（現・三菱
UFJ モルガン・スタンレー証券）に転職。翌年に海外へ転勤となっ
たことを機に現役選手を引退。その後、アメリカに移住し、リッグ
スバンクやメリルリンチ（現・バンク・オブ・アメリカ）といった
大手金融企業を渡り歩き、国際金融の現場で活躍した。2020 年 7
月に日本女子プロサッカーリーグの初代チェア（理事長）に就任し、

「WE リーグ」を創設。22 年 9 月、任期満了をもって退任。

と
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
そ
う
や
っ
て
国
際
証
券
に

入
っ
て
み
た
ら
、
女
性
で
あ
る
こ
と

が
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
に
な
っ
た
ん
で

す
。
外
国
法
人
部
の
所
属
で
、
ア

メ
リ
カ
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
フ
ァ
ン
ド

マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
お
客
様
で
し
た
か

ら
、
そ
の
営
業
担
当
に
男
女
は
全
然

関
係
な
い
。
む
し
ろ
、
日
本
人
で
女

性
の
私
は
珍
し
が
ら
れ
、
ア
ポ
を
取

る
ま
で
に
普
通
は
一
カ
月
待
ち
と
い

う
忙
し
い
お
客
様
が
次
の
日
に
会
っ

て
く
だ
さ
っ
た
り
し
ま
し
た
。
そ
う

な
れ
ば
こ
っ
ち
の
も
の
で
、
私
は
ア

ナ
リ
ス
ト
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
が

あ
る
か
ら
良
い
銘
柄
を
発
掘
で
き
る

し
、
英
語
で
説
明
し
た
り
意
見
交
換

し
た
り
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
。
国

際
証
券
の
営
業
が
何
年
通
っ
て
も
注

文
を
取
れ
な
か
っ
た
大
き
な
会
社
か

ら
、
私
は
一
週
間
で
三
〇
万
株
と
か

五
〇
万
株
の
注
文
を
も
ら
う
こ
と
が

で
き
た
。
六
〇
人
い
る
営
業
の
う
ち
、

ト
ッ
プ
セ
ー
ル
ス
に
な
っ
た
ん
で
す
。

―
― 

八
九
年
に
サ
ッ
カ
ー
を
引
退
、

九
一
年
に
は
ア
メ
リ
カ
人
の
ご
主
人

と
メ
リ
ー
ラ
ン
ド
州
の
ボ
ル
チ
モ
ア

に
移
住
さ
れ
、
二
〇
一
九
年
ま
で
現

地
の
複
数
の
金
融
機
関
で
勤
務
さ
れ

ま
し
た
。
環
境
を
変
え
な
が
ら
ス
テ
ッ

プ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
と
こ
ろ
が
凄す
ご

い
と

思
い
ま
す
。

岡
島　

目
の
前
に
選
択
肢
が
二
つ

あ
っ
た
と
き
に
、
私
は
、
ど
っ
ち
が

得
か
、
ど
っ
ち
が
損
か
と
い
う
目
線

で
は
見
な
か
っ
た
ん
で
す
ね
。
ど
っ

ち
が
楽
し
そ
う
か
、
ど
っ
ち
が
好
き

か
で
選
ん
で
き
た
。
そ
う
す
る
と
自

分
の
選
択
に
責
任
を
持
つ
こ
と
が
で

き
る
し
、
一
生
懸
命
に
な
る
こ
と
も

で
き
ま
す
。
一
方
で
、
得
か
も
し
れ

な
い
け
れ
ど
も
嫌
な
こ
と
は
続
か
な

い
と
思
う
ん
で
す
。

　

判
断
力
を
磨
く
た
め
に
、
本
を
読

む
こ
と
の
ほ
か
、
仕
事
を
ち
ゃ
ん
と

身
に
つ
け
て
い
く
こ
と
も
大
事
だ
と

思
い
ま
す
。
私
の
場
合
、
企
業
を
渡

り
歩
い
て
き
た
よ
う
に
見
え
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
三
八
年
間
身
を
置

い
た
の
は
金
融
の
世
界
だ
け
で
す
。

そ
の
中
で
営
業
を
経
験
し
て
強
く
感

じ
た
の
は
、
お
客
様
は
「
誰
を
通
じ

て
投
資
す
る
か
」
を
重
視
し
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

ア
メ
リ
カ
に
移
住
し
た
後
は
、

フ
ァ
ー
ス
ト
・
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
バ
ン
ク

か
ら
リ
ッ
グ
ス
バ
ン
ク
に
移
り
、
さ

ら
に
メ
リ
ル
リ
ン
チ
（
現
・
バ
ン
ク
・
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き
た
。
そ
こ
は
一
つ
の
成
果
か
な
と

思
っ
て
い
ま
す
。

―
―
「
Ｗ
Ｅ
リ
ー
グ
」
と
い
う
名
称

に
ど
の
よ
う
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
込
め

た
の
で
し
ょ
う
か
。

岡
島 

Ｗ
Ｅ
はW

om
en Em

pow
erm

ent

の
頭
文
字
で
す
。
サ
ッ
カ
ー
は
日
本
で

は
男
子
の
ス
ポ
ー
ツ
な
ん
で
す
ね
。
現

在
で
も
サ
ッ
カ
ー
協
会
の
登
録
選
手

数
は
男
子
が
九
四
％
、
女
子
は
六
％
。

数
が
圧
倒
的
に
少
な
い
の
で
女
子
選

手
は
初
め
か
ら
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
壁
に

当
た
る
わ
け
で
す
。
例
え
ば
、
同
じ
ク

ラ
ブ
に
プ
ロ
と
し
て
所
属
し
て
い
て

も
、
男
子
選
手
に
は
素
晴
ら
し
い
ク
ラ

ブ
ハ
ウ
ス
が
提
供
さ
れ
る
の
に
女
子

選
手
に
は
な
い
と
か
、
男
子
選
手
は
天

然
芝
の
グ
ラ
ウ
ン
ド
で
練
習
で
き
る

の
に
女
子
選
手
は
人
工
芝
だ
と
か
、
そ

う
い
う
差
が
日
常
的
に
あ
り
ま
す
。

　

で
も
、
女
子
選
手
た
ち
は
そ
れ
ら
を

ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
と
認
識
し
て
い

な
い
。
女
子
選
手
た
ち
が
子
ど
も
の
頃

に
教
わ
っ
て
き
た
指
導
者
は
大
半
が

男
性
で
す
。「
男
子
な
ら
も
っ
と
速
く

走
れ
る
の
に
」
と
い
っ
た
目
で
女
子
を

見
て
し
ま
う
。
そ
う
い
う
指
導
者
の
態

度
に
さ
ら
さ
れ
て
大
人
に
な
っ
た
女

子
選
手
た
ち
は
「
男
子
の
Ｊ
リ
ー
グ
が

稼
い
だ
お
金
で
私
た
ち
も
サ
ッ
カ
ー

が
で
き
て
い
る
」
な
ど
と
考
え
た
り
、

自
分
た
ち
が
そ
れ
ほ
ど
重
要
な
存
在

で
は
な
い
と
思
っ
た
り
し
が
ち
で
す
。

Ｗ
Ｅ
リ
ー
グ
で
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
・

女
性
活
躍
を
理
念
に
掲
げ
ま
し
た
。
そ

れ
を
前
に
出
し
て
い
く
こ
と
で
、
ま
ず

は
女
子
選
手
た
ち
を
エ
ン
パ
ワ
ー
メ

ン
ト
（
力
づ
け
）
し
て
あ
げ
た
い
と
私

は
考
え
た
の
で
す
。

　

た
だ
、
そ
の
よ
う
に
理
念
先
行
で

サ
ッ
カ
ー
以
外
の
部
分
に
も
力
を
割

い
た
こ
と
に
対
し
て
は
、
短
期
的
な
成

果
を
上
げ
る
の
は
難
し
い
と
も
感
じ

ま
し
た
。
ク
ラ
ブ
に
と
っ
て
は
試
合
で

勝
つ
こ
と
、
試
合
ご
と
に
観
客
を
動

員
す
る
こ
と
が
大
切
で
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー

平
等
の
よ
う
な
理
念
を
浸
透
さ
せ
る

に
は
時
間
が
か
か
る
と
思
い
ま
す
。
私

は
（
二
〇
二
二
年
九
月
末
に
）
任
期
満

了
で
チ
ェ
ア
を
退
任
し
ま
す
が
、
Ｗ
Ｅ

リ
ー
グ
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
・
女
性
活

躍
の
理
念
を
引
き
続
き
大
切
に
し
て

も
ら
い
た
い
で
す
。
そ
し
て
私
も
、
引

き
続
き
私
に
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
続

け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

―
― 

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

INTERVIEW

―
― 

女
子
サ
ッ
カ
ー
の
選
手
と
し
て
、

ま
た
金
融
業
界
の
営
業
職
と
し
て
も

実
績
を
残
さ
れ
た
後
、
女
子
プ
ロ
サ
ッ

カ
ー
リ
ー
グ
の
チ
ェ
ア
と
い
う
新
た

な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
さ
れ
ま
し
た
。

岡
島　

日
本
女
子
サ
ッ
カ
ー
へ
の
愛

で
す
よ
。
あ
と
、
私
以
外
に
誰
が
や
る

ん
だ
と
、
そ
う
い
う
気
概
も
あ
っ
て
お

引
き
受
け
し
ま
し
た
。
サ
ッ
カ
ー
協
会

の
女
子
委
員
会
に
は
、
初
代
チ
ェ
ア
は

元
女
子
サ
ッ
カ
ー
選
手
で
あ
っ
て
ほ

し
い
と
い
う
気
持
ち
が
あ
る
と
聞
き

ま
し
た
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
経
験
も
あ
る

私
で
お
役
に
立
て
る
な
ら
と
思
っ
た

の
で
す
。

　

で
も
、
コ
ロ
ナ
禍
の
最
中
に
リ
ー

グ
を
立
ち
上
げ
る
と
い
う
の
は
本
当

に
大
変
で
し
た
。
日
本
初
の
女
子
の

プ
ロ
リ
ー
グ
を
つ
く
る
わ
け
で
す
か

ら
、
最
初
は
手
探
り
で
す
。
ス
タ
ッ

フ
み
ん
な
と
力
を
合
わ
せ
て
無
我
夢

中
で
進
め
ま
し
た
。
他
の
女
子
競
技

団
体
か
ら
は
「
女
子
サ
ッ
カ
ー
が
こ

け
た
ら
、
日
本
で
は
も
う
プ
ロ
リ
ー

グ
は
で
き
な
い
」
と
言
わ
れ
ま
し
た

が
、
一
年
目
に
全
一
一
〇
試
合
が
で

ジ
ェ
ン
ダ
ー
平
等
の
理
念
を

推
進
す
る「
Ｗ
Ｅ
リ
ー
グ
」

オ
ブ
・
ア
メ
リ
カ
）
に
移
り
ま
し
た

が
、
お
客
様
は
私
に
つ
い
て
き
て
く
だ

さ
っ
た
。
ア
メ
リ
カ
の
富
裕
層
の
方
々

は
い
く
つ
か
の
投
資
銀
行
に
少
し
ず

つ
お
金
を
預
け
る
の
で
は
な
く
、
一
つ

の
と
こ
ろ
に
全
財
産
を
預
け
て
資
産

運
用
し
て
も
ら
い
ま
す
。だ
か
ら
こ
そ
、

私
自
身
を
信
頼
し
て
も
ら
わ
な
い
と

い
け
ま
せ
ん
。
私
は
メ
リ
ル
リ
ン
チ
時

代
に
Ｃ
Ｆ
Ｐ（Certified Financial 

Planner

）
の
資
格
も
取
り
ま
し
た
。

お
金
の
相
談
に
乗
る
力
を
も
っ
と
鍛

え
て
、
お
客
様
か
ら
「
こ
の
人
じ
ゃ
な

い
と
」
と
思
っ
て
い
た
だ
け
る
存
在
に

な
ろ
う
と
し
た
の
で
す
。

―
― 

ご
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
形
成
を
振

り
返
っ
て
、
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ

け
ま
す
か
。

岡
島　

女
性
の
潜
在
力
は
貴
重
な
宝

で
す
。
人
口
減
少
が
見
込
ま
れ
る
わ
が

国
で
は
な
お
の
こ
と
、そ
う
思
い
ま
す
。

女
性
が
輝
け
る
社
会
を
つ
く
る
こ
と

は
国
や
企
業
に
と
っ
て
必
ず
力
に
な

る
は
ず
で
す
。
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移
住
者
の
増
加
に
よ
る
人
口
維
持
、

基
幹
産
業
で
あ
る
酪
農
の
活
性
化
、

そ
し
て
自
然
を
舞
台
に
し
た
観
光
の
広
が
り
。

北
海
道
阿
寒
郡
鶴
居
村
で
は

長
年
に
わ
た
る
尽
力
が
道
を
切
り
拓ひ
ら

き
、

明
る
い
未
来
へ
と
続
く
可
能
性
を
生
ん
で
い
る
。

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

地域の底力  北海道阿寒郡鶴居村

北海道鶴居村の景色を彩る主役は、村名の由来になったタン
チョウ。繁殖、子育ての季節である春から夏にかけては湿原
に暮らすが、村内の散策中に偶然出会えることも。秋、冬は
人里に移動し、その美しい姿で多くの観光客を魅了する。

先
人
の
尽
力
を
礎

い
し
ず
え

に

未
来
を
開
拓
す
る

北
海
道
鶴つ

る

居い

村
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コロナ禍により中断を余儀なくされているものの、定期的な懇
談会などを通して住民の声に耳を傾けてきた村長の大石正行
氏。「今後は鶴居村に移住された方々にも、村を支える戦力に
なっていただきたい」と話す。

釧路湿原特別保護区域に指定されたキラコタン岬は、絶滅し
たと考えられていたタンチョウが、1920 年代に発見された
エリアの一つ。蛇行するツルワシナイ川が絶景を生む。

長年にわたる保護により数が増えたタ
ンチョウだが、近年は農業被害が生じ
ており、給

きゅう

餌
じ

量の調整や生息地域の分
散化といった対策が検討されている。

未
来
へ
の
可
能
性
を
感
じ
る

人
口
維
持
と
酪
農
の
活
性
化

　

北
海
道
阿
寒
郡
鶴
居
村
は
道
東
、
釧

路
市
に
隣
接
す
る
人
口
約
二
五
〇
〇

人
の
自
治
体
だ
。
一
帯
の
営
み
は
、

一
八
八
五
年
（
明
治
十
八
）
に
釧
路
市

か
ら
二
七
戸
が
移
住
し
て
幕
を
開
け
た
。

大
正
時
代
に
は
本
州
各
地
か
ら
の
団
体

入
植
な
ど
に
よ
り
六
八
〇
戸
ま
で
増
え
、

昭
和
に
入
り
一
九
三
七
年
の
鶴
居
村
誕

生
へ
と
至
る
。

　

村
名
は
こ
の
地
に
生
息
し
、
一
九
五
二

年
に
国
の
特
別
天
然
記
念
物
に
指
定
さ

れ
た
鶴
「
タ
ン
チ
ョ
ウ
」
に
由
来
。
村

域
に
は
釧
路
湿
原
国
立
公
園
の
一
部
が

含
ま
れ
、
タ
ン
チ
ョ
ウ
と
と
も
に
美
し

い
景
観
を
目
当
て
に
訪
れ
る
国
内
外
の

観
光
客
を
魅
了
し
て
き
た
。

　

村
の
人
口
は
一
九
五
五
年
の
約

四
八
〇
〇
人
を
ピ
ー
ク
に
急
な
右
肩
下

が
り
が
続
い
た
が
、
三
〇
〇
〇
人
を
割
っ

た
一
九
七
〇
年
代
後
半
か
ら
は
お
お
よ

そ
現
状
を
維
持
し
て
い
る
。
二
〇
二
〇

年
の
国
勢
調
査
で
は
、
多
く
の
自
治
体

が
人
口
減
少
と
な
る
中
で
、
三
五
年
ぶ

り
に
前
回
の
調
査
を
上
回
る
結
果
に
な

り
注
目
さ
れ
た
。

　

二
〇
一
二
年
か
ら
現
職
を
務
め
る
村

長
の
大
石
正
行
氏
は
、
そ
の
数
字
を
支
え

る
の
は
移
住
者
の
増
加
だ
と
話
す
。
と

り
わ
け
大
き
な
影
響
を
も
た
ら
し
て
き

た
の
は
、
村
有
地
を
宅
地
と
し
て
整
備

し
た
分
譲
地
。
一
九
九
八
年
に
「
下し

も
ほ
ろ幌

呂ろ

夢
の
杜も

り

団
地
」
の
第
一
期
二
九
区
画

が
販
売
さ
れ
て
以
降
、
続
く
「
下
幌
呂 

希の
ぞ
みの

杜
団
地
」
と
合
わ
せ
て
約
一
〇
〇

区
画
が
こ
れ
ま
で
に
売
り
出
さ
れ
、
ほ

ぼ
完
売
し
て
い
る
。

　
「
定
住
、
移
住
は
長
い
歳
月
を
か
け
、

各
種
メ
デ
ィ
ア
や
パ
ン
フ
レ
ッ
ト
を
介

し
て
告
知
を
重
ね
て
き
た
取
り
組
み
で

す
。
お
か
げ
さ
ま
で
今
は
、
宅
地
や
村

営
住
宅
を
つ
く
っ
て
も
つ
く
っ
て
も
足

り
な
い
と
い
う
、
と
に
か
く
住
宅
不
足

の
状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

特
徴
的
な
の
は
、
移
住
者
の
多
く
が

鶴居村

たんちょう釧路空港

釧路町根室本
線

釧
網
本
線

釧路市

阿寒湖

釧路湿原
　展望台

274

くしろ

くしろしつげん

標茶町
しべちゃ

弟子屈町
てしかが

雪裡川
せつり

53

243

厚岸町
あっけし

村の歴史やタンチョウの生態などにふれられる「ふるさと
情報館『みなくる』」では、「鶴居簡易軌道」も展示している。
鶴居簡易軌道は、入植者が増えた大正末期から昭和 40 年
代にかけて活躍した。
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（公財）日本野鳥の会が運営する、タンチョウの給餌場「鶴居・
伊藤タンチョウサンクチュアリ」。

多くの移住者が暮らす村営の宅地分譲地「下幌呂 夢の
杜団地」はゆとりのあるつくりで、敷地内には遊歩道や
公園が設けられている。

湿原を歩ける、全長 3.1km の木道コースが設けら
れた「温

おん

根
ね

内
ない

ビジターセンター」。日が暮れた後は、
昼間とは異なる神秘的な世界に。

牧草地に立つ「一本桜」は、5 月中旬が見頃。その
景色を待ち望み、遠くから撮影に訪れ
る人は少なくない。
関連動画リンク（「一本桜」の風景動画）

「牧草ロール」が並ぶ様子は、観光
客にとって印象深い景色に。

二
〇
～
四
〇
代
の
若
い
世
代
で
あ
る
こ

と
。
移
住
や
住
居
の
建
築
な
ど
に
向
け
た

多
様
な
支
援
に
加
え
、
一
八
歳
ま
で
の

医
療
費
や
妊
娠
健
康
診
査
費
が
無
料
で

あ
る
こ
と
、
出
産
へ
の
支
援
、
学
校
給

食
無
償
と
い
っ
た
手
厚
い
各
種
福
祉
政

策
が
背
中
を
押
し
て
い
る
も
の
と
推
測

さ
れ
る
。
自
然
豊
か
な
鶴
居
村
に

住
み
釧
路
市
内
で
働
く
、
ベ
ッ
ド

タ
ウ
ン
と
し
て
も
需
要
は
高
い
。

道
内
の
自
治
体
の
中
で
は
比
較
的

温
暖
で
、
積
雪
量
は
平
均
三
〇
セ

ン
チ
メ
ー
ト
ル
程
度
と
い
う
気
候

も
幸
い
し
て
い
る
だ
ろ
う
。

　
「
移
住
者
の
増
加
や
人
口
の
維

持
は
、
も
と
か
ら
住
む
村
民
の
皆

さ
ん
に
と
っ
て
、
村
の
魅
力
や
将

来
へ
の
可
能
性
の
高
ま
り
を
感
じ
る
効

果
を
も
た
ら
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
」　

　

大
石
氏
は
う
れ
し
そ
う
に
、
そ
う
語
っ

て
い
た
。

　

そ
の
村
の
経
済
基
盤
を
支
え
る
の
が
、

人
口
の
四
割
近
く
が
携
わ
る
酪
農
。
こ

ち
ら
も
ま
た
、
近
年
に
な
り
生
産
量
が

増
加
し
て
い
る
。

　
「
牛
乳
の
生
産
調
整
な
ど
に
よ
り
、
酪

農
経
営
は
た
び
た
び
厳
し
い
状
況
に
置

か
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
な
が
ら
経

営
の
大
規
模
化
や
機
械
化
、
Ａ
Ｉ
や
搾

乳
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
先
進
技
術
を
取
り
入

れ
た
効
率
化
等
を
村
が
支
援
し
た
こ
と

で
、
就
農
者
数
や
農
家
の
戸
数
こ
そ
減

少
し
た
も
の
の
、
牛
の
頭
数
と
と
も
に

生
産
量
は
増
加
し
て
い
ま
す
。
二
四
時

間
体
制
を
求
め
ら
れ
る
労
働
環
境
は
シ

フ
ト
制
で
改
善
さ
れ
、
若
い
世
代
が
跡

を
継
ぐ
農
家
も
見
う
け
ら
れ
ま
す
」

　

経
営
状
態
だ
け
で
は
な
く
、
乳
質
も

重
視
。
村
独
自
の
取
り
組
み
と
し
て
質

向
上
の
た
め
の
支
援
を
続
け
た
結
果
、

乳
質
の
コ
ン
テ
ス
ト
で
は
幾
度
も
日
本

一
に
輝
い
て
き
た
。

村
の
日
常
の
風
景
が 

観
光
客
の
心
を
揺
さ
ぶ
る

　

タ
ン
チ
ョ
ウ
や
釧
路
湿
原
国
立
公
園

が
導
く
観
光
も
ま
た
、
村
の
資
源
の
一

つ
だ
。
二
〇
〇
〇
年
開
業
の
「
Ｈ
Ｏ
Ｔ

Ｅ
Ｌ　

Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
」
の
代
表
取
締
役

で
あ
り
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
美
し
い
村
・

鶴
居
村
観
光
協
会
」
の
代
表
を
務
め
る

和
田
正
宏
氏
に
、
現
状
と
背
景
に
つ
い

て
お
話
を
伺
っ
た
。

　

Ｈ
Ｏ
Ｔ
Ｅ
Ｌ　

Ｔ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｏ
の
歴
史

は
和
田
氏
の
曽
祖
父
が
大
正
時
代
に
富

山
県
か
ら
入
植
し
、
林
業
に
い
そ
し
む

傍
ら
「
和
田
旅
館
」
を
創
業
し
た
こ
と

北海道阿寒郡鶴居村地域の底力

https://youtu.be/mvjfuiVjmec
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背丈約 150cm のタンチョウは、翼
を広げると幅 2m 以上になり、美
しさとともに力強い存在感を放つ。

関連動画リンク（釧路湿原国立公園
の風景動画）

に
始
ま
る
。
宿
泊
業
を
継
い
で
四
代
目

と
な
る
和
田
氏
は
タ
ン
チ
ョ
ウ
の
写
真

家
と
し
て
広
く
知
ら
れ
、
ネ
イ
チ
ャ
ー

ガ
イ
ド
の
活
動
も
続
け
て
き
た
。

　
「
昭
和
後
期
ま
で
鶴
居
村
を
観
光
目
的

で
訪
れ
る
人
は
な
く
、
宿
を
利
用
す
る

の
は
商
業
や
開
発
の
関
係
者
、
タ
ン
チ
ョ

ウ
取
材
に
訪
れ
る
メ
デ
ィ
ア
の
方
た
ち

ば
か
り
。
タ
ン
チ
ョ
ウ
と
出
会
う
た
め

に
、
一
般
の
方
々
が
観
光
に
来
る
と
い

う
意
識
は
誰
も
持
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。湿
原
も
同
じ
で
す
。谷や

ち地
と
呼
ば
れ
、

農
地
と
し
て
は
利
用
価
値
が
な
い
存
在

だ
と
み
な
さ
れ
て
い
ま
し
た
」

　

一
九
五
一
年
に
は
、
北
海
道
開
発
庁

（
現
・
国
土
交
通
省
北
海
道
局
）
が
『
釧

路
泥
炭
地
開
発
計
画
』
を
策
定
。
泥
炭

地
と
は
す
な
わ
ち
、
湿
地
帯
の
こ
と
だ
。

そ
の
流
れ
で
湿
原
の
開
発
が
進
め
ら
れ

る
中
、
ま
だ
高
校
生
だ
っ
た
和
田
氏
は

反
対
の
声
を
上
げ
た
も
の
の
、
ご
く
少

数
意
見
に
す
ぎ
な
か
っ
た
そ
う
だ
。
し

か
し
、
時
代
の
変
遷
と
と
も
に
社
会
の

自
然
保
護
の
意
識
が
次
第
に
高
ま
り
、

釧
路
湿
原
は
一
九
八
〇
年
に
日
本
初
の

ラ
ム
サ
ー
ル
条
約（
注
１
）登
録
湿
地
に
、

一
九
八
七
年
に
は
国
立
公
園
に
指
定
さ

れ
る
。
独
自
の
生
態
系
が
育
ま
れ
て
き

た
湿
地
帯
の
開
発
は
規
制
が
な
さ
れ
、

保
護
へ
と
大
き
く
方
向
転
換
し
た
。

　

ま
た
、
和
田
氏
が
撮
影
し
て
き
た
タ

ン
チ
ョ
ウ
の
作
品
が
評
価
さ
れ
、
取
材

依
頼
が
増
え
た
こ
と
が
ネ
イ
チ
ャ
ー
ガ

イ
ド
を
始
め
る
き
っ
か
け
に
な
っ
た
そ

う
だ
。
そ
こ
に
は
タ
ン
チ
ョ
ウ
だ
け
で

は
な
く
、
生
息
す
る
環
境
を
よ
り
深
く

知
っ
て
も
ら
い
た
い
と
の
思
い
が
あ
っ

た
と
い
う
。

　
「
鶴
が
い
る
自
然
の
景
色
は
一
般
の
方

に
と
っ
て
感
動
を
も
た
ら
す
非
日
常
で

す
か
ら
、
観
光
資
源
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
し
た
。
僕
は
学
生
時
代
に
村
外
に

出
た
こ
と
も
あ
り
客
観
的
に
故
郷
を
見

る
こ
と
が
で
き
た
の
が
幸
い
し
ま
し
た

が
、
多
く
の
住
民
に
と
っ
て
鶴
が
い
る

風
景
は
ご
く
当
た
り
前
。
一
九
九
〇
年

に
は
村
内
の
湿
地
に
見
学
者
用
の
遊
歩

道
が
設
置
さ
れ
た
も
の
の
、
鶴
の
存
在

や
自
然
が
観
光
に
つ
な
が
る
と
い
う
意

識
や
発
想
は
薄
く
、
そ
れ
を
広
く
浸
透

さ
せ
る
の
に
は
苦
労
が
あ
り
ま
し
た
」

　

か
つ
て
農
業
は
観
光
事
業
と
別
物
だ

と
思
わ
れ
て
い
た
が
、
近
年
で
は
農
泊
や

チ
ー
ズ
づ
く
り
な
ど
の
農
業
関
連
産
業

を
体
験
す
る
観
光
が
広
が
り
、
や
が
て

人
々
の
思
い
に
変
化
が
生
ま
れ
て
い
く
。

　
「
鶴
居
村
の
住
民
は
、
鬱う

っ
そ
う蒼
と
し
た
森

を
開
拓
し
た
先
祖
の
記
憶
を
代
々
受
け

継
い
で
き
ま
し
た
か
ら
、
地
元
に
対
す

る
愛
情
は
深
い
。
観
光
客
に
収
穫
し
た

ば
か
り
の
野
菜
を
分
け
た
り
、
搾
乳
し

た
牛
乳
を
飲
ま
せ
た
り
と
い
う
歓
迎
の

意
を
自
然
に
示
す
人
が
出
て
き
て
、
そ

れ
が
互
い
の
喜
び
に
つ
な
が
り
ま
し
た
」

　

自
然
の
す
ば
ら
し
さ
を
体
感
す
る
旅

は
や
が
て
ト
レ
ン
ド
に
な
り
、
コ
ロ
ナ

禍
に
あ
っ
て
も
需
要
は
高
ま
っ
た
。
鶴

居
村
観
光
協
会
で
は
二
〇
二
二
年
に
は

「
子
ど
も
と
楽
し
む
ワ
ー
ケ
ー
シ
ョ
ン
」

と
い
う
テ
ー
マ
の
も
と
、
多
彩
な
体
験

を
ま
と
め
て
「
旅
育
」
と
し
て
打
ち
出

し
た
。

　
「
樹
齢
一
〇
〇
〇
年
を
超
え
る
木
々

が
残
る
原
生
林
や
あ
ち
ら
こ
ち
ら
で
湧

き
出
る
伏
ふ
く
り
ゅ
う
す
い

流
水
な
ど
、
鶴
居
村
に
は
磨

け
ば
光
る
原
石
が
ま
だ
残
っ
て
い
ま
す
。

牧
草
地
だ
っ
て
、
観
光
資
源
に
な
る
。

そ
れ
ら
を
い
か
に
磨
き
上
げ
て
発
信
す

る
か
が
課
題
で
す
が
、
と
り
わ
け
村
の

若
い
世
代
は
状
況
を
理
解
し
て
い
ま
す

の
で
、
今
後
は
い
い
形
で
芽
が
出
る
の

で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
」

鶴居村を含む 4 つの市町に広がる釧路湿原国立公園は、タンチョウ
だけではなく多種多様な動植物の宝庫。

（注 １）ラムサール条約／ 1971 年イラン
のラムサールで開かれた国際会議にて
採択された、湿地に関する条約。正式
名称は、「特に水鳥の生息地として国際
的に重要な湿地に関する条約」。

https://youtu.be/FDfv8CD4O3I
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酪楽館のチーズは 63 度の低温で殺菌し
た牛乳にレンネット ( 凝乳酵素 )、乳酸
菌を加えて攪

かくはん

拌した後、成形、熟成期間
を経てつくられる。首都圏では、有楽町

「北海道どさんこプラザ」で購入できる。

上
質
な
牛
乳
を
生
か
し
た

特
産
品
の
チ
ー
ズ
づ
く
り

　

鶴
居
村
の
特
産
品
で
、
観
光
客
に
も

人
気
の
商
品
が
、
鶴
居
村
振
興
公
社
「
酪

楽
館
」
の
チ
ー
ズ
だ
。
二
〇
〇
二
年
に

オ
ー
プ
ン
し
た
酪
楽
館
は
も
と
も
と
、

チ
ー
ズ
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
、
ソ
ー
セ
ー

ジ
な
ど
の
加
工
体
験
施
設
だ
っ
た
が
、

二
〇
〇
七
年
か
ら
チ
ー
ズ
の
製
造
を
開

始
。
国
内
屈
指
の
チ
ー
ズ
コ
ン
テ
ス
ト

に
お
い
て
、
二
〇
〇
七
年
の
最
優
秀
賞

を
は
じ
め
六
大
会
連
続
で
各
種
賞
を
受

賞
し
た
実
力
を
誇
る
。

　

現
在
、
技
師
長
と
し
て
チ
ー
ズ
の
製
造

を
率
い
る
小
山
田
愛
氏
は
、
二
〇
一
〇

年
に
就
職
。
故
郷
の
青
森
県
を
離
れ
て

北
海
道
内
の
畜
産
大
学
に
進
学
し
、
友

人
か
ら
紹
介
さ
れ
た
の
を
き
っ
か
け
に

酪
楽
館
の
一
員
と
な
っ
た
。

　
「
私
が
働
き
は
じ
め
た
頃
、
酪
楽
館
の

製
品
は
既
に
高
い
評
価
を
得
て
い
ま
し

た
か
ら
、
先
輩
技
師
の
技
術
を
受
け
継

ぐ
思
い
で
こ
こ
ま
で
来
ま
し
た
。
意
識

し
て
い
る
の
は
毎
日
の
丁
寧
な
仕
込
み

と
、
熟
成
期
間
を
き
ち
ん
と
見
守
る
こ

と
。
乳
質
の
高
い
、
地
元
の
牛
乳
の
良

さ
を
生
か
せ
る
よ
う
に
努
め
て
い
ま
す
」

　

酪
楽
館
の
チ
ー
ズ
は
今

や
贈
答
品
や
ふ
る
さ
と
納

税
の
返
礼
品
に
も
活
用
さ

れ
る
村
の
顔
に
。
物
産
販

売
施
設
「
鶴
居
た
ん
ち
ょ

う
プ
ラ
ザ 

つ
る
ぼ
ー
の

家
」
の
ほ
か
村
内
は
も
ち

ろ
ん
、
釧
路
空
港
や
新
千

歳
空
港
な
ど
で
も
販
売
さ

れ
て
い
る
。
生
産
量
は
ス
タ
ー
ト
当
初

と
比
べ
て
三
倍
に
増
え
、
熟
成
庫
の
拡

張
に
よ
り
さ
ら
な
る
生
産
量
増
加
が
見

込
ま
れ
る
と
い
う
。

　
「
目
指
し
て
い
る
の
は
、
日
本
人
の
味

覚
に
合
っ
た
初
め
て
の
方
で
も
食
べ
や

す
い
チ
ー
ズ
づ
く
り
。
家
族
や
友
人
が

喜
び
、
リ
ピ
ー
ト
し
て
く
れ
る
の
が
う

れ
し
い
で
す
ね
。
こ
れ
か
ら
も
長
く
愛

さ
れ
る
商
品
で
あ
れ
ば
い
い
と
願
い
な

が
ら
、日
々
作
業
に
い
そ
し
ん
で
い
ま
す
」

　

気
負
い
の
な
い
小

山
田
氏
の
人
柄
と
手

が
け
る
チ
ー
ズ
の
味

わ
い
は
似
て
お
り
、

熟
成
期
間
に
一
二
カ

月
以
上
か
け
る
「
プ

レ
ミ
ア
ム
ゴ
ー
ル
ド

ラ
ベ
ル
」
を
は
じ
め
、

酪
楽
館
の
製
品
は
や

さ
し
い
お
い
し
さ
で

包
ま
れ
て
い
た
。

ホテルの一角にはサイクルステーション「BICYCLE 
SQUARE」が併設され、和田氏の息子の和田貴義氏
がサイクリングツアーを推し進める。

HOTEL TAITO代表取締役の和田正宏氏。
ホテル敷地内には和田氏の作品を展示し
たギャラリーがあり、村の四季を背景と
したタンチョウの姿を堪能できる。

チーズづくりを担い、10 年以上の経験を重ねた酪楽館
技師長の小山田愛氏。温度や湿度、乳質など、その日の
状況をふまえながら、工程には微調整が施されるという。
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村
の
恵
み
を
発
信
す
る 

丘
の
上
の
レ
ス
ト
ラ
ン

　

鶴
居
村
の
ふ
く
よ
か
な
牛
乳
の
う
ま

さ
を
体
感
し
た
の
は
、
一
九
九
九
年
に

オ
ー
プ
ン
し
た
小
高
い
丘
の
上
に
立
つ

レ
ス
ト
ラ
ン「
丘
の
上
の
オ
ー
ベ
ル
ジ
ュ

ハ
ー
ト
ン
ツ
リ
ー
」
だ
。
オ
ー
ナ
ー
の

服
部
佐
知
子
氏
は
鶴
居
村
に
隣
接
す
る

阿
寒
町
（
現
・
釧
路
市
）
の
出
身
で
、

大
阪
の
調
理
師
専
門
学
校
に
通
い
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
料
理
を
学
ん
だ
と
い
う
。

　
「
子
ど
も
の
頃
か
ら
北
海
道
の
新
鮮

な
食
材
に
慣
れ
親
し
ん
で
い
た
自
分
に

と
っ
て
は
、
例
え
ば
野
菜
そ
の
も
の
が

持
つ
力
を
大
阪
で
の
生
活
で
は
感
じ
ら

れ
な
か
っ
た
の
が
驚
き
で
し
た
」

　

そ
の
後
、
結
婚
、
出
産
を
機
に
、
必

要
な
も
の
が
な
ん
で
も
買
え
て
し
ま
う

都
会
を
離
れ
て
手
作
り
の
暮
ら
し
が
し

た
い
、
健
や
か
な
生
活
を
送
り
た
い
と

の
思
い
か
ら
北
海
道
へ
の
Ｕ
タ
ー
ン
を

決
意
。
現
在
の
場
所
を
決
め
た
の
は
、

縁
あ
っ
て
訪
れ
た
際
に
美
し
い
眺
め
に

魅
了
さ
れ
て
の
こ
と
だ
。

　

自
宅
と
と
も
に
レ
ス
ト
ラ
ン
を
建
築

し
て
開
業
の
後
、
宿
泊
施
設
、
バ
ー
ベ

キ
ュ
ー
ハ
ウ
ス
な
ど
を
増
築
。
ホ
ー
ム

ス
テ
イ
、
チ
ー
ズ
づ
く
り
な
ど
の
体
験

プ
ロ
グ
ラ
ム
、
タ
ン
チ
ョ
ウ
観
察
や
湿

原
散
策
の
ガ
イ
ド
ツ
ア
ー
、
ガ
ー
デ
ン

ウ
ェ
デ
ィ
ン
グ
に
も
対
応
す
る
な
ど
展

開
は
幅
広
く
、
リ
ピ
ー

タ
ー
も
多
い
。
二
〇
一
二

年
八
月
か
ら
は
、
あ
ら
た

に
設
け
ら
れ
た
チ
ー
ズ
工

房
で
の
本
格
的
な
チ
ー
ズ

の
製
造
、
販
売
も
開
始
。

夫
の
服
部
政
人
氏
が
観
光

協
会
の
事
務
局
で
勤
め
て

お
り
、
鶴
居
村
の
観
光
を
そ
れ
ぞ
れ
の

立
場
で
支
え
て
い
る
。

　

地
元
の
牛
乳
は
、
搾
り
た
て
を
味
わ

う
だ
け
で
は
な
く
、
す
べ
て
の
料
理
に

使
う
の
が
開
業
時
か
ら
の
基
本
姿
勢
だ
。

　
「
開
業
前
に
鶴
居
村
で
酪
農
ヘ
ル
パ
ー

（
注
２
）
と
し
て
働
い
て
い
た
際
、
餌
の

配
合
や
飼
育
方
法
を
そ
れ
ぞ
れ
の
酪
農

家
さ
ん
た
ち
が
一
生
懸
命
に
工
夫
さ
れ

て
い
る
状
況
と
激
務
を
目
の
当
た
り
に

し
、
そ
の
努
力
を
伝
え
た
い
、
鶴
居
村

の
酪
農
の
応
援
団
で
あ
り
た
い
と
願
っ

て
き
ま
し
た
」

　

地
元
食
材
や
無
添
加
の
自
家
製
に
こ

だ
わ
っ
た
健
や
か
な
料
理
の
お
い
し
さ

は
も
ち
ろ
ん
、
チ
ー
ズ
を
つ
く
る
際
に

出
る
水
分
（
ホ
エ
ー
）
も
余
す
こ
と
な

く
使
い
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
キ
ャ
ラ
メ
ル
を

生
み
出
す
な
ど
、
環
境
を
意
識
し
た
姿

勢
も
広
く
支
持
さ
れ
て
い
る
。

　

ハ
ー
ト
ン
ツ
リ
ー
に
は
コ
ロ
ナ
禍
で

も
癒
や
し
を
求
め
る
人
の
来
訪
が
絶
え

な
い
が
、
実
は
服
部
氏
が
移
住
を
決
め

た
当
初
、
こ
こ
は
水
や
電
気
が
引
か
れ

て
い
な
い
牧
草
地
だ
っ
た
。
今
で
こ
そ

「
先
見
の
明
が
あ
っ
た
」と
言
わ
れ
る
が
、

開
業
時
に
は
周
囲
の
反
対
を
受
け
た
と

服
部
氏
は
振
り
返
る
。

　
「
麓ふ

も
との

川
か
ら
ポ
ン
プ
で
水
を
く
み
上

げ
る
な
ど
、
生
活
の
基
盤
づ
く
り
は
地

元
の
知
人
の
力
を
借
り
、
そ
の
方
が
大

工
だ
っ
た
こ
と
も
あ
っ
て
ス
ト
ー
ブ
や

ド
ア
も
つ
く
っ
て
も
ら
い
ま
し
た
。
彼

が
特
別
だ
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、
鶴
居

村
の
年
配
の
方
た
ち
は
、
入
植
者
が
木

を
切
り
、
根
を
取
り
の
ぞ
き
開か

い
こ
ん墾

し
て

レストランをはじめ、丘の上に広がるハートンツリー
の施設。テーブルやブランコなどが置かれている庭先
で過ごす滞在客も多いという。

「丘の上のオーベルジュ　ハートンツ
リー」オーナーの服部佐知子氏。鶴居
村への移住から 20 年以上過ぎたそうだ
が、今も日々、朝日が照らす風景から
頭上に広がる星空まで、鶴居村の美し
い景色に感動を覚えると話す。

宿泊施設を備えた「鶴居どさんこ牧場」は、
酪楽館同様に鶴居村振興公社が運営。1995
年のオープン以来、釧路湿原を楽しめる乗馬
体験が人気を博す。馬は在来馬の「北海道和
種」。一般的に「道

ど

産
さん

子
こ

」の通称で知られている。

（注  2）酪農ヘルパー／酪農家が休む際に酪農家に代わっ
て、搾乳や餌やりなどの作業を行う仕事に従事する人。

牛たちがのんびり牧草を食むという住民には見
慣れた光景も、癒やしをもたらす観光資源に。
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き
た
様
子
を
見
た
り
手
伝
っ
た
り
し
た

経
験
が
あ
る
せ
い
か
、
な
ん
で
も
で
き

る
。
牛
舎
や
機
械
が
壊
れ
た
ら
、
自
分

で
直
す
の
が
当
た
り
前
。
自
然
の
恵
み

を
大
切
に
し
て
ご
み
を
土
に
戻
す
、
今

で
言
え
ば
エ
コ
な
暮
ら
し
も
、
こ
こ
で

は
普
通
な
ん
で
す
」

　

ゼ
ロ
か
ら
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
だ
っ
た
た

め
、地
元
の
人
か
ら
は「
平
成
の
開
拓
者
」

と
評
さ
れ
た
、
と
話
す
服
部
氏
の
笑
顔

が
印
象
深
か
っ
た
。

先
人
た
ち
の
苦
労
と
努
力
を

先
々
へ
と
受
け
継
ぐ

　

村
長
の
大
石
氏
に
よ
れ
ば
、二
〇
二
〇

年
以
降
は
コ
ロ
ナ
対
策
に
追
わ
れ
た
も

の
の
、
飲
食
店
へ
の
無
利
子
の
融
資
な

ど
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
が
功
を
奏
し
、
閉

鎖
に
追
い
込
ま
れ
た
事
業
所
は
な
い
と

か
。
と
は
い
え
、「
た
ん
ち
ょ
う
釧
路
空

港
」
と
村
を
直
接
結
ぶ
公
共
の
交
通
手

段
が
な
い
な
ど
、
現
状
は
課
題
も
少
な

く
な
い
。
生
活
圏
で
も
あ
る
釧
路
を
は

じ
め
、
村
外
で
の
消
費
率
が
高
い
の
も

そ
の
一
つ
。
地
域
内
で
の
経
済
循
環
を

活
性
化
さ
せ
る
た
め
、
官
民
が
連
携
し

た
「
株
式
会
社
む
ら
づ
く
り
鶴
居
」
が

設
立
さ
れ
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
支
援
や

公
共
施
設
の
運
営
、
移
住
や
空
き
家
対

策
な
ど
に
対
し
て
て
こ
入
れ
が
な
さ
れ

る
と
い
う
。

　

移
住
の
増
加
に
つ
い
て
は
先
人
た
ち

の
努
力
が
実
を
結
ん
だ
も
の
だ
と
、
大

石
氏
が
感
慨
深
げ
に
話
し
て
い
た
の
が

印
象
深
い
。
三
〇
年
ほ
ど
前
に
は
既
に

水
洗
化
率
九
五
％
以
上
を
超
え
て
い
た

下
水
道
の
整
備
や
、

二
〇
一
一
年
に
光

フ
ァ
イ
バ
ー
設
備
敷

設
を
行
う
な
ど
、
重

ね
ら
れ
て
き
た
先
駆

的
な
取
り
組
み
が
今

の
礎
に
な
っ
て
い
る

と
い
う
。

　
「
鶴
居
村
の
一
帯

で
は
も
と
も
と
畑
作

を
生
活
の
礎
と
し
て
い
ま
し
た
が
、
昭

和
初
期
の
冷
害
な
ど
に
よ
り
大
変
な
苦

労
を
強
い
ら
れ
、
酪
農
に
転
換
し
ま
し

た
。
第
二
次
世
界
大
戦
後
も
、
つ
め
に

火
を
と
も
す
よ
う
な
時
代
が
あ
っ
た
と

聞
い
て
い
ま
す
。
二
度
と
そ
う
い
う
生

活
は
し
た
く
な
い
、
そ
う
い
う
地
域
に

し
て
は
な
ら
な
い
と
い
う
先
人
た
ち
の

強
い
思
い
が
、
時
代
に
先
駆
け
た
よ
り

良
い
生
活
環
境
づ
く
り
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。
村
民
の
生
活
を
豊
か
に
す
る
た

め
に
懸
命
に
励
ん
だ
、
そ
の
思
い
を
継

い
で
い
き
た
い
で
す
ね
」

　

現
在
、
村
内
で
は
あ
ら
た
な
ホ
テ
ル

の
建
設
が
進
み
、
二
〇
二
二
年
七
月
に

は
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
工
場
が
完
成
。

さ
ら
な
る
宅
地
造
成
も
検
討
さ
れ
る
な

ど
、
経
済
活
性
化
へ
の
取
り
組
み
は
広

が
っ
て
い
る
。
一
方
で
鶴
居
村
は
Ｎ
Ｐ

Ｏ
法
人
「
日
本
で
最
も
美
し
い
村
」
連

合
（
注
３
）
に
も
加
盟
し
て
お
り
、
こ
の

す
ば
ら
し
い
自
然
の
魅
力
も
大
切
に
し

て
い
き
た
い
と
大
石
氏
は
語
る
。

　
「
釧
路
湿
原
国
立
公
園
を
は
じ
め
と

す
る
こ
の
自
然
環
境
を
守
り
、
後
世
に

残
し
て
い
く
役
割
が
鶴
居
村
に
は
あ
る

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

一
時
は
、
絶
滅
し
た
と
言
わ
れ
て

い
た
タ
ン
チ
ョ
ウ
は
、
今
や
道
東
で

二
〇
〇
〇
羽
近
く
を
数
え
る
。
環
境
に

対
す
る
人
々
の
意
識
は
、
こ
の
数
十
年

で
劇
的
に
変
化
。
さ
ら
に
は
コ
ロ
ナ
禍

を
受
け
て
常
識
は
大
き
く
変
わ
り
、
社

会
で
は
心
身
の
癒
や
し
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。
森
林
の
開
拓
か
ら
始
ま
っ
た
鶴

居
村
の
物
語
は
、
ま
だ
序
章
に
す
ぎ
な

い
の
か
も
し
れ
な
い
。
未
来
へ
と
続
く

道
は
、
こ
れ
か
ら
先
も
切
り
拓
か
れ
る
。

北海道阿寒郡鶴居村地域の底力

広い大地を彩る満天の星もまた、観光客にとって
は忘れられない眺めとなる。

地元産「阿寒ポーク」を使うポークシチュー。
料理には自家製のパンも添えられる。

中
央
に
か
か
る
音お

と

羽わ

橋
周
辺
は
冬
場
、
タ
ン
チ
ョ
ウ

の
ね
ぐ
ら
に
な
り
、
朝あ
さ
も
や靄

か
か
る
早
朝
に
は
幻
想
的

な
光
景
が
見
ら
れ
る
。

（注  3）NPO 法人「日本で最も美しい村」連合／日本の農山漁村
の景観・文化を守りつつ、最も美しい村としての自立を目指
す活動をしている団体。2005年に7つの町村からスタートし、
2022 年 9 月現在は 61 地域が加盟（うち北海道は 9 地域）。

ホエーでつくるキャラメルを口にすると、や
さしい甘味に魅了される。
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野
口　

個
人
的
な
こ
と
か
ら
で
恐
縮
で

す
が
、
高
校
、
大
学
と
ジ
ャ
ズ
研
究
会

に
所
属
し
て
お
り
、
そ
の
頃
か
ら
Ｆ
Ｍ

放
送
な
ど
で
佐
藤
さ
ん
の
演
奏
を
聴
い

て
い
ま
し
た
。
ラ
イ
ブ
に
も
伺
っ
た
こ

と
が
あ
り
、
こ
う
し
た
場
で
改
め
て
お

目
に
か
か
る
こ
と
が
で
き
て
光
栄
で
す
。

お
聞
き
し
た
い
こ
と
は
多
々
あ
る
の
で

す
が
、
ま
ず
は
ジ
ャ
ズ
の
道
に
進
ま
れ

た
経
緯
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤　

一
九
五
六
年
に
、
ジ
ャ
ズ
ピ
ア

ニ
ス
ト
の
穐あ
き
よ
し吉

敏と
し

子こ

さ
ん
が
ア
メ
リ
カ

の
バ
ー
ク
リ
ー
音
楽
大
学
に
日
本
人
初

の
奨
学
生
と
し
て
留
学
し
た
ん
で
す
。

そ
の
翌
年
、
お
や
じ
の
事
業
が
立
ち
行

か
な
く
な
り
ま
し
た
。
穐
吉
さ
ん
の
こ

と
が
あ
っ
た
か
ら
か
、「
そ
れ
ま
で
習
っ

て
い
た
ピ
ア
ノ
で
身
を
立
て
な
さ
い
、

ジ
ャ
ズ
な
ら
ア
メ
リ
カ
に
も
行
け
る
」

と
お
ふ
く
ろ
が
言
い
だ
し
ま
し
て
。
そ

ん
な
と
き
に
偶
然
、
風
呂
の
煙
突
掃
除

に
来
る
お
じ
さ
ん
の
お
客
さ
ん
に
ジ
ャ

ズ
の
先
生
が
い
る
と
い
う
こ
と
で
紹
介

さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
先
生
に
「
実
地
で

縁
に
導
か
れ
な
が
ら
進
ん
だ

ジ
ャ
ズ
ピ
ア
ニ
ス
ト
へ
の
道

ジャズピアニスト佐藤允彦氏は10代の頃からステージに立ち、長年
にわたり国内外の演奏で高い評価を得てきた。作曲や編曲、ワーク
ショップの開催、さらには執筆活動など、その活躍の場は実に多彩だ。
青春時代から佐藤氏の音楽に魅了されてきた野口旭審議委員と、ジャズ
の自由で奥深い世界について語り合う。

ジ
ャ
ズ
は
互
い
の
呼
吸
を
読
む

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル

写真 野瀬勝一

1941 年東京都生まれ。慶應義塾大学卒業後、66 年から 68
年にかけて米国バークリー音楽院に留学、作・編曲を学ぶ。
帰国後、69 年に初のリーダー・アルバム『パラジウム』で
スイングジャーナル誌「日本ジャズ賞」受賞。97 年に自己
のプロデュース・レーベル〈BAJ Records〉を創設。1981
年から 2020 年までミュージックカレッジ・メーザーハウス
の音楽理論、作・編曲、ピアノ部門主幹講師。93 年、「ジャ
ンル、技量にかかわらず、誰でも参加できる即興演奏」を目
指すワークショップ【Randooga】を開始、フリー・インプ
ロヴィゼイションへの簡潔なアプローチ法を提唱している。

佐藤允彦
ジャズピアニスト

SATOH Masahiko

1958 年北海道生まれ。82 年東京大学経済学部卒業、88
年東京大学大学院経済学研究科第 2 種博士課程単位取得退
学、同年 4 月専修大学経済学部講師、91 年専修大学経済学
部助教授、97 年専修大学経済学部教授、2003 年イェール
大学国際地域研究センター客員研究員、21 年中央大学経済
学博士号取得、同年 4 月より日本銀行政策委員会審議委員。

野口 旭
日本銀行政策委員会 審議委員

NOGUCHI Asahi
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勉
強
を
し
な
さ
い
」
と
連
れ
て
行
か
れ

た
の
が
、
銀
座
の
ク
ラ
ブ
で
す
。
し
ば

ら
く
は
な
に
も
分
か
ら
な
い
ま
ま
毎
日

の
よ
う
に
ス
テ
ー
ジ
脇
で
ジ
ャ
ズ
バ
ン

ド
の
演
奏
を
聴
い
て
い
ま
し
た
が
、
そ

の
後
、
新
し
い
バ
ン
ド
が
来
て
、
ピ
ア

ノ
の
演
奏
者
が
い
な
く
て
困
っ
て
い
る

と
。「
見
学
し
て
い
る
だ
け
だ
」
と
僕

が
言
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
早
と
ち

り
に
よ
っ
て
「
来
月
か
ら
頼
む
ね
」
と

言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
最
初
は
何

も
で
き
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
歌
謡
曲

や
ダ
ン
ス
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
は
譜
面
を
見

れ
ば
あ
る
程
度
弾
け
る
の
で
、
ご
ま
か

し
な
が
ら
こ
な
し
て
い
た
…
…
そ
れ
が

き
っ
か
け
で
す
。

野
口　

い
わ
ば
、
オ
ン
・
ザ
・
ジ
ョ
ブ
・

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
ね
。
確
か
佐
藤
さ

ん
は
ま
だ
、
高
校
生
だ
っ
た
頃
で
す
よ

ね
。
大
人
ば
か
り
の
中
に
い
て
、
大
丈

夫
で
し
た
か
。

佐
藤　

気
後
れ
し
て
い
る
と
、
飯
の
食

い
上
げ
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
か
ら
ね
。

野
口　

一
八
歳
の
と
き
に
は
、
ジ
ョ
ー

ジ
川
口
さ
ん
が
率
い
る
バ
ン
ド
「
ビ
ッ

グ
・
フ
ォ
ア
」
の
一
員
に
な
ら
れ
た
と

の
こ
と
で
す
が
、
そ
の
当
時
の
日
本
の

ジ
ャ
ズ
の
状
況
と
い
う
の
は
、
ど
の
よ

う
な
感
じ
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

佐
藤　

も
の
凄す
ご

い
ブ
ー
ム
で
し
た
ね
。

ビ
ッ
グ
・
フ
ォ
ア
の
コ
ン
サ
ー
ト
が
有

楽
町
の
日
生
劇
場
で
行
わ
れ
た
際
、
銀

座
の
方
ま
で
行
列
が
で
き
た
ほ
ど
で
し

た
。
僕
が
ビ
ッ
グ
・
フ
ォ
ア
に
入
っ
た

の
は
中
村
八は
ち
だ
い大

さ
ん
を
は
じ
め
オ
リ
ジ

ナ
ル
メ
ン
バ
ー
が
辞
め
た
後
、
ジ
ャ
ズ

に
代
わ
っ
て
ロ
カ
ビ
リ
ー
（
注
１
）
が
台

頭
し
て
き
た
時
代
で
す
。

野
口　

そ
の
後
、
一
九
六
六
年
に
は
先

ほ
ど
お
話
し
さ
れ
て
い
た
穐
吉
敏
子
さ

ん
と
同
じ
バ
ー
ク
リ
ー
音
楽
大
学
に
留

学
さ
れ
ま
し
た
が
、
ご
著
書
に
よ
れ
ば

積
極
的
な
心
境
で
は
な
か
っ
た
と
か
。

佐
藤　

元
ビ
ッ
グ
・
フ
ォ
ア
の
メ
ン
バ
ー

で
先
に
バ
ー
ク
リ
ー
で
学
ん
で
い
た
渡

辺
貞
夫
さ
ん
が
ア
メ
リ
カ
か
ら
よ
く
手

紙
を
く
れ
ま
し
た
。
そ
の
渡
辺
さ
ん
か

ら
の
勧
め
が
あ
り
、
奨
学
生
の
募
集
を

知
っ
て
、
応
募
し
ま
し
た
。
た
だ
、
留

学
が
決
ま
っ
た
後
た
ま
た
ま
出
掛
け
た

コ
ン
サ
ー
ト
で
作
曲
家
の
武た
け
み
つ満
徹と

お
るさ
ん

の
「
ノ
ヴ
ェ
ン
バ
ー
・
ス
テ
ッ
プ
ス
」

と
い
う
曲
を
聴
い
て
衝
撃
を
受
け
た
ん

で
す
。
ち
ょ
う
ど
現
代
音
楽
（
注
２
）
が

盛
り
上
が
っ
て
い
て
、無
調
音
楽
（
注
３
）

や
十
二
音
技
法
（
注
４
）
な
ど
が
注
目
さ

れ
て
い
た
頃
だ
っ
た
の
で
す
が
、
僕
は

日
本
の
音
楽
に
つ
い
て
何
も
知
ら
な
い

と
い
う
こ
と
に
気
が
つ
い
た
。
世
の
中

に
は
凄
い
音
楽
が
い
っ
ぱ
い
あ
る
の
に
、

ジ
ャ
ズ
な
ん
か
や
っ
て
い
て
い
い
の
か

な
と
い
う
思
い
で
渡
米
し
ま
し
た
ね
。

野
口　

実
際
、
バ
ー
ク
リ
ー
で
の
授
業

は
い
か
が
で
し
た
か
。

佐
藤　

僕
は
プ
ロ
に
な
っ
て
か
ら
既
に

何
年
か
た
っ
て
い
た
の
で
、
ほ
か
の
学

生
と
は
全
然
違
う
わ
け
で
す
よ
。
理
論

的
な
こ
と
は
さ
て
お
き
、
実
践
的
な
こ

と
や
実
質
的
な
と
こ
ろ
は
分
か
っ
て
い

た
。
で
す
か
ら
最
初
の
頃
は
授
業
が
退

屈
で
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
現
代
音
楽
な
ど

の
本
を
図
書
室
で
片
っ
端
か
ら
読
ん
で

い
ま
し
た
。
実
際
、
そ
こ
か
ら
得
た
知

識
の
方
が
多
か
っ
た
で
す
ね
。

野
口　

結
果
的
に
は
、
ご
自
身
の
音
楽

を
突
き
詰
め
る
時
間
に
な
っ
た
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
ね
。
ジ
ャ
ズ
と
は
本
来
、

融
通
無む

げ碍
な
も
の
だ
と
思
っ
て
い
ま
す

が
、
も
し
定
義
が
あ
る
と
す
れ
ば
そ
れ

は
な
ん
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

佐
藤　

イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ
ゼ
イ
シ
ョ
ン（
即

興
演
奏
）
が
あ
り
、
あ
る
程
度
の
リ
ズ

ム
的
な
要
素
が
満
た
さ
れ
て
い
る
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
た
だ
、
ジ
ャ
ズ

は
年
代
に
よ
っ
て
ど
ん
ど
ん
変
貌
し
、

あ
る
ス
タ
イ
ル
が
も
て
は
や
さ
れ
て
い

た
か
と
思
う
と
、
数
年
後
に
は
ま
っ
た

く
違
う
ス
タ
イ
ル
が
出
て
く
る
。
で
す

か
ら
、ど
の
年
代
に
出
会
っ
た
か
に
よ
っ

て
、
そ
の
人
の
ジ
ャ
ズ
に
対
す
る
評
価

や
見
方
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
。

　

そ
う
い
う
意
味
で
は
逆
に
、
旧
ソ
連

に
行
っ
た
と
き
に
興
味
深
い
体
験
を
し

ま
し
た
。
規
制
が
緩
和
さ
れ
、
ヨ
ー

ロ
ッ
パ
か
ら
い
ろ
い
ろ
な
文
化
が
一
度

（
注�

１
）
ロ
カ
ビ
リ
ー
／
ロ
ッ
ク
ン
・
ロ
ー
ル

と
ヒ
ル
ビ
リ
ー
（
カ
ン
ト
リ
ー
音
楽
の
別

称
）
を
合
わ
せ
た
言
葉
。

（
注�

２
）
現
代
音
楽
／
西
洋
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽

の
流
れ
に
対
し
て
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
二
〇

世
紀
に
入
っ
て
湧
き
起
こ
っ
て
き
た
新
た

な
潮
流
。
調
性
音
楽
的
な
従
来
の
音
楽
様

式
と
は
異
な
り
、
無
調
や
不
協
和
音
を
多

用
す
る
こ
と
が
多
い
。

（
注�

３
）
無
調
音
楽
／
調
性
音
楽
が
長
調
と
短

調
に
基
づ
い
て
中
心
音
と
諸
音
間
で
秩
序

的
な
体
系
が
あ
る
の
に
対
し
、
こ
れ
ら
の

調
性
を
欠
い
た
音
楽
の
こ
と
。

（
注�

４
）
十
二
音
技
法
／
オ
ク
タ
ー
ヴ
内
、
一
二

の
音
を
一
つ
ず
つ
均
等
に
使
用
し
て
作
っ

た
音
階
（
音
列
）
を
用
い
る
作
曲
技
法
。
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に
入
っ
て
き
た
時
代
で
す
。
ジ
ャ
ズ
も

そ
れ
に
大
き
く
影
響
さ
れ
た
わ
け
で
す

が
、
デ
ィ
キ
シ
ー
ラ
ン
ド
・
ジ
ャ
ズ
（
注

５
）
か
ら
ス
ウ
ィ
ン
グ
・
ジ
ャ
ズ
（
注
６
）、

訳
の
分
か
ら
な
い
前
衛
ジ
ャ
ズ
ま
で
な

ん
で
も
あ
り
と
、
皆
、
好
き
な
よ
う
に

演
奏
し
て
い
ま
し
た
。
僕
ら
が
持
っ
て

い
た
よ
う
な
時
代
感
覚
は
、
ま
っ
た
く

な
い
ス
タ
イ
ル
で
し
た
。

野
口　

何
か
の
拍
子
で
独
自
の
進
化
を

遂
げ
、
そ
れ
が
ま
た
ほ
か
の
も
の
に
影

響
し
て
変
化
し
て
い
く
の
も
ジ
ャ
ズ
の

特
徴
な
の
で
し
ょ
う
ね
。
そ
も
そ
も
は

ア
フ
リ
カ
起
源
の
音
楽
と
西
洋
音
楽
が

ア
メ
リ
カ
で
融
合
し
て
生
ま
れ
た
ジ
ャ

ズ
で
す
が
、
現
在
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
ア

ジ
ア
を
含
め
て
、
世
界
に
広
く
浸
透
し

て
い
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。
日
本
人
を

は
じ
め
ア
メ
リ
カ
人
以
外
の
演
奏
者
が

ジ
ャ
ズ
に
関
わ
る
こ
と
に
、
な
に
か
意

味
が
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

佐
藤　

ジ
ャ
ズ
は
結
局
の
と
こ
ろ
自
己

表
現
な
わ
け
で
、
み
ん
な
が
知
っ
て
い

る
よ
う
な
平
易
な
モ
チ
ー
フ
か
ら
始
ま

り
、
自
分
の
色
を
出
し
て
い
く
こ
と
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
の

フ
ィ
ル
タ
ー
を
通
し
て
表
現
し
た
も
の

は
、
多
か
れ
少
な
か
れ
ジ
ャ
ズ
。
で
す

か
ら
、
国
籍
は
関
係
な
い
で
す
ね
。
絵

描
き
と
同
じ
で
、
ど
う
い
う
色
を
並
べ

る
か
。
そ
れ
が
和
風
の
組
み
合
わ
せ
に

な
る
か
、
あ
る
い
は
ア
フ
リ
カ
の
ア
ー

ト
の
よ
う
な
原
色
を
い
っ
ぱ
い
た
た
き

つ
け
る
感
じ
に
な
る
の
か
、
い
ろ
い
ろ

あ
っ
て
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
ジ
ャ
ズ
は
何
人
か
が
集
ま
っ

て
演
奏
す
る
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、

そ
の
と
き
に
相
手
の
音
を
聴
い
て
面
白

い
と
感
じ
る
か
ど
う
か
は
、
互
い
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
成
立
し
て
い
る

か
否
か
に
よ
り
ま
す
。
会
話
と
同
じ
で
、

誰
か
が
自
分
の
言
い
た
い
こ
と
ば
か
り

話
し
、
ほ
か
の
人
は
白
け
て
い
る
よ
う

な
状
態
の
演
奏
で
は
楽
し
く
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
う
い
う
点
に
お
い
て
ジ
ャ
ズ
は
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
も
あ

り
ま
す
ね
。

野
口　

例
え
ば
コ
ー
ド
で
あ
っ
た
り
、

リ
ズ
ム
で
あ
っ
た
り
。
互
い
に
作
用
し

合
い
な
が
ら
、
い
か
に
一
つ
の
も
の
を

つ
く
り
上
げ
て
い
く
の
か
が
、
ジ
ャ
ズ

の
醍だ
い

醐ご

み味
で
す
ね
。
佐
藤
さ
ん
が
長
年

取
り
組
ま
れ
て
い
る
フ
リ
ー
・
イ
ン
プ

ロ
ヴ
ィ
ゼ
イ
シ
ョ
ン
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ

プ
で
、
集
団
即
興
演
奏
の
手
法
を
学
ぶ

「R
ラ
ン
ド
ゥ
ー
ガ

andooga

」
も
ま
た
、
ジ
ャ
ズ
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
あ
る
こ

と
を
表
し
て
い
る
よ
う
に
思
え
ま
す
。

佐
藤　

一
九
九
〇
年
の
ス
タ
ー
ト
当
初

は
、
日
本
の
メ
ロ
デ
ィ
ー
を
い
ろ
い
ろ

な
国
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
に
弾
か
せ
た

り
、
日
本
の
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
だ
け
で

世
界
中
の
メ
ロ
デ
ィ
ー
を
料
理
し
た
り
。

そ
ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
る
う
ち
に
、

普
通
の
人
が
集
ま
っ
て
何
か
や
っ
た
ら

ど
う
な
る
か
と
い
う
発
想
に
至
り
、
結

局
は
そ
れ
が
一
番
長
続
き
し
て
い
ま
す
。

楽
器
が
で
き
な
く
て
も
、
参
加
で
き
ま

す
。
何
で
も
い
い
ん
で
す
。

野
口　

楽
器
が
で
き
な
い
人
は
、
例
え

ば
打
楽
器
を
た
た
く
と
か
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

打
楽
器
で
も
い
い
し
、
手
拍
子

だ
け
で
も
い
い
。
大
切
な
の
は
、
い
か

に
互
い
の
リ
ズ
ム
の
波
動
を
合
わ
せ
ら

れ
る
か
、
そ
の
中
で
ど
う
や
っ
て
遊
べ

る
の
か
と
い
う
こ
と
。
時
々
、
極
め
て

面
白
い
感
性
の
人
が
出
て
き
ま
す
。

野
口　

お
祭
り
の
と
き
に
多
く
の
人
が

輪
を
つ
く
り
、
歌
っ
た
り
手
拍
子
を
し

た
り
す
る
感
覚
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

そ
の
輪
の
中
で
誰
か
が
と
っ
ぴ

な
こ
と
を
始
め
た
ら
、
ど
う
受
け
入
れ

て
い
こ
う
か
と
い
う
感
じ
で
す
。

野
口　

ご
著
書
を
拝
読
し
た
際
、
官
僚

等
に
対
し
て
フ
リ
ー
・
イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ

ゼ
イ
シ
ョ
ン
の
体
験
を
勧
め
て
い
ら
し

た
の
が
印
象
的
で
し
た
。

佐
藤　

そ
れ
は
ま
あ
冗
談
で
す
が
、
日

本
で
そ
う
し
た
立
場
に
あ
る
人
の
多
く

は
、
柔
軟
な
動
き
が
苦
手
な
よ
う
に
見

予
想
外
の
結
果
に
つ
な
が
る

フ
リ
ー
・
イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ
ゼ
イ
シ
ョ
ン
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リ
ア
ル
な
や
り
取
り
で
こ
そ

伝
わ
る
こ
と
が
あ
る

え
ま
す
。
フ
リ
ー
・
イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ
ゼ

イ
シ
ョ
ン
に
馴な

じ染
ん
で
い
れ
ば
少
し
は

違
う
の
で
は
な
い
か
と
も
考
え
ま
す
。

野
口　

確
か
に
、「
ア
ド
リ
ブ
力
」
と
い

う
の
は
、
公
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
も
と
て
も
重
要
で
す
。

佐
藤　

フ
リ
ー
・
イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ
ゼ
イ

シ
ョ
ン
は
、
ど
こ
へ
行
っ
て
も
、
た
と

え
言
葉
が
通
じ
な
い
国
の
人
で
も
、
何

か
が
で
き
る
、
生
ま
れ
る
魅
力
が
あ
り

ま
す
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
は
じ
め
海
外
で

は
、
フ
リ
ー
・
イ
ン
プ
ロ
ヴ
ィ
ゼ
イ
シ
ョ

ン
だ
け
で
成
立
し
て
い
る
ジ
ャ
ズ
フ
ェ

ス
テ
ィ
バ
ル
が
多
く
、
相
手
の
タ
イ
ム

感
（
注
７
）
と
呼
吸
を
読
ん
で
、そ
う
か
、

そ
う
来
る
の
ね
、
じ
ゃ
、
こ
う
行
く
か

…
…
と
い
う
や
り
取
り
が
で
き
る
と
、

既
成
の
音
楽
に
は
な
い
面
白
さ
が
出
て

き
ま
す
。
加
え
て
海
外
で
は
そ
う
い
う

自
由
な
催
し
を
評
価
す
る
層
が
厚
い
で

す
し
、国
に
よ
る
財
政
的
な
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
が
整
っ
て
い
た
り
し
ま
す
。

野
口　

と
り
わ
け
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
は
、
音

楽
に
限
ら
ず
芸
術
的
な
活
動
に
関
し
て

国
や
政
府
が
支
え
て
い
こ
う
と
い
う
意

識
が
強
い
で
す
よ
ね
。
一
方
で
ア
メ
リ

カ
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
を
は
じ
め
ジ
ャ
ズ

が
あ
る
種
の
伝
統
文
化
の
よ
う
に
位
置

付
け
ら
れ
、ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
成
り
立
っ

て
い
ま
す
。
と
は
い
え
コ
ロ
ナ
禍
以
降
、

ラ
イ
ブ
が
規
制
さ
れ
、
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ

ン
に
と
っ
て
は
非
常
に
厳
し
い
時
期

だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
ラ

イ
ブ
配
信
な
ど
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る
試

み
も
多
く
生
ま
れ
ま
し
た
が
、
佐
藤
さ

ん
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

佐
藤　

ラ
イ
ブ
で
大
事
な
の
は
、
生
身

の
人
間
が
目
の
前
で
演
奏
し
て
い
る
こ

と
。
配
信
、
ま
し
て
や
オ
ン
ラ
イ
ン
で

演
奏
者
が
そ
れ
ぞ
れ
別
々
の
場
所
に
い

る
よ
う
な
状
況
で
は
、
何
も
生
ま
れ
な

い
と
思
い
ま
す
。
実
際
に
そ
の
場
で
人

間
が
動
く
こ
と
で
、
ふ
っ
と
何
か
が
伝

わ
る
…
…
。
画
面
を
通
し
て
し
ま
っ
た

ら
、そ
れ
は
叶か
な

い
ま
せ
ん
。
最
近
に
な
っ

て
久
し
ぶ
り
に
ラ
イ
ブ
に
来
て
く
れ
る

お
客
さ
ん
は
、「
や
っ
ぱ
り
、
生
は
い
い

ね
」
と
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
し
、
僕
ら
も

本
当
に
そ
う
感
じ
て
い
ま
す
。

野
口　

ジ
ャ
ズ
の
場
合
は
Ｃ
Ｄ
で
聴
い

て
も
、
ラ
イ
ブ
演
奏
の
方
が
ス
タ
ジ
オ

で
の
演
奏
よ
り
も
生
き
生
き
と
し
て
い

る
よ
う
に
思
え
ま
す
。
演
奏
者
だ
け
で

は
な
く
、
観
客
も
そ
の
空
気
を
共
有
す

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
し
ょ
う
ね
。

　

と
こ
ろ
で
佐
藤
さ
ん
は
ポ
ッ
プ
ス
や

歌
謡
曲
、
映
画
、
Ｃ
Ｍ
と
い
っ
た
世
界

で
も
作
曲
や
編
曲
を
な
さ
っ
て
い
ま
す

よ
ね
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
リ
ク
エ
ス
ト

に
応
え
る
必
要
が
あ
る
仕
事
に
取
り
組

ま
れ
る
際
は
、
ス
テ
ー
ジ
で
の
自
由
な

演
奏
と
は
異
な
る
気
構
え
な
の
で
し
ょ

う
か
。

佐
藤　

相
手
の
要
求
に
従
っ
た
そ
ぶ
り

を
見
せ
な
が
ら
、
い
か
に
自
分
の
や
り

た
い
こ
と
を
忍
び
込
ま
せ
る
か
、
ど
れ

だ
け
遊
べ
る
か
と
い
う
の
は
、
か
な
り

重
要
な
要
素
で
す
ね
。
実
は
と
て
も
前

衛
的
な
技
法
が
含
ま
れ
て
い
る
の
に
、

誰
も
気
づ
か
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

野
口　

そ
う
い
え
ば
、
昭
和
の
大
ヒ
ッ

ト
曲
「
こ
ん
に
ち
は
赤
ち
ゃ
ん
」
の
サ

ビ
が
と
て
も
複
雑
な
コ
ー
ド
進
行
で
、

当
時
の
歌
謡
曲
と
し
て
は
あ
り
得
な
い

斬
新
な
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
と
聞
い
た
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
作
曲
者
で
あ
る
中
村

八
大
さ
ん
が
ジ
ャ
ズ
の
世
界
に
い
ら
し

た
こ
と
が
、
作
品
に
大
き
く
影
響
し
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

　

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
ジ
ャ
ズ
を
楽

し
む
秘ひ

訣け
つ

が
あ
り
ま
し
た
ら
ご
指
南
い

た
だ
け
ま
す
か
。

佐
藤　

ジ
ャ
ズ
を
聴
く
上
で
、
知
識
は

あ
ま
り
必
要
な
い
と
思
い
ま
す
。
自
分

で
聴
い
て
こ
れ
は
面
白
い
な
と
感
じ
た

ら
、
そ
れ
を
飽
き
る
ま
で
聴
い
て
く
れ

れ
ば
い
い
。「
な
ぜ
？
」と
い
う
疑
問
は
、

追
求
し
な
い
ほ
う
が
よ
り
楽
し
め
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

野
口　

自
分
の
感
性
、
感
覚
を
大
事
に

す
る
。
そ
れ
こ
そ
が
、
ジ
ャ
ズ
の
醍
醐

味
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は

貴
重
な
お
話
を
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
注�

５
）
デ
ィ
キ
シ
ー
ラ
ン
ド
・
ジ
ャ
ズ
／
二
〇

世
紀
初
頭
に
ア
メ
リ
カ
南
部
（
デ
ィ
キ
シ
ー

ラ
ン
ド
）
の
ル
イ
ジ
ア
ナ
州
ニ
ュ
ー
オ
ー

リ
ン
ズ
で
発
展
し
た
ジ
ャ
ズ
の
ス
タ
イ
ル
。

（
注�

６
）
ス
ウ
ィ
ン
グ
・
ジ
ャ
ズ
／
ス
ウ
ィ
ン
グ

の
リ
ズ
ム
を
特
徴
と
す
る
ジ
ャ
ズ
で
、
デ
ィ

キ
シ
ー
ラ
ン
ド
・
ジ
ャ
ズ
の
後
に
隆
盛
し

た
。
ス
ウ
ィ
ン
グ
は
娯
楽
性
、
大
衆
性
を

も
つ
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
音
楽
の
リ
ズ
ム
の
一
つ
。

一
拍
を
二
分
割
す
る
音
が
あ
る
場
合
、
最

初
の
音
符
を
長
め
に
と
り
、
次
の
音
符
を

短
く
し
て
あ
た
か
も
三
分
割
の
二
対
一
に

近
く
感
じ
る
よ
う
に
続
け
る
こ
と
で
揺
れ

動
く（
ス
ウ
ィ
ン
グ
す
る
）リ
ズ
ム
と
な
る
。

（
注�

７
）
タ
イ
ム
感
／
連
続
し
て
聴
こ
え
て
く

る
音
に
何
か
繰
り
返
し
が
あ
る
こ
と
を
感

知
し
、
そ
れ
に
沿
っ
て
応
答
・
再
現
で
き

る
感
覚
。
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「
基
礎
的
研
究
は
、
樹
木
の『
根
』に 

相
当
す
る
」
前
川
総
裁
（
当
時
）

　

金
融
研
究
所
は
、「
金
融
経
済
の
理
論
、
制

度
、
歴
史
に
関
す
る
基
礎
的
研
究
の
充
実
を
図

り
、
日
本
銀
行
の
政
策
の
適
切
な
運
営
に
役
立

て
る
」
目
的
で
一
九
八
二
年
に
設
立
さ
れ
、
本

年
四
〇
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。
設
立
当
時
の
前

川
春
雄
総
裁
は
「
基
礎
的
研
究
は
、
樹
木
に
た

と
え
れ
ば
根
に
相
当
し
、
一
見
地
味
で
は
あ
っ

て
も
、
非
常
に
重
要
」
と
述
べ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
言
葉
が
示
す
通
り
、
金
融
研
究
所
の
研

究
は
中
長
期
的
な
視
座
で
行
わ
れ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
世
界
の
ほ
と
ん
ど
の
中
央
銀
行
が
研
究

対
象
を
経
済
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
絞
っ
て
い
る

の
に
対
し
、
法
制
度
、
会
計
制
度
や
情
報
技
術
、

歴
史
な
ど
も
幅
広
く
研
究
し
て
い
る
の
も
特
徴

の
一
つ
で
す
。

　

今
回
は
、
四
〇
周
年
を
機
に
「
そ
の
歴
史
と

資
産
の
棚
卸
し
を
行
い
、
活
動
や
あ
り
方
に
つ

い
て
次
の
一
〇
年
を
展
望
す
る
」
こ
と
を
主
目

的
と
し
て
、
四
〇
周
年
企
画
事
務
局
を
組
織
し
、

Ｗ
ｅ
ｂ
企
画
を
準
備
し
て
き
ま
し
た
。
具
体
的

に
は
、
画
像
で
振
り
返
る
「
金
融
研
究
所
の
あ

ゆ
み
」
や
、
年
代
別
に
ま
と
め
た
研
究
テ
ー
マ

と
時
代
背
景
、
金
融
研
究
所
の
副そ

え
じ
ま島

豊
所
長
に

よ
る
Ｏ
Ｂ
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
対
談
な
ど
を
展
開
し

ま
す
。

金
融
研
究
所  

四
〇
周
年

　
日
本
銀
行
創
立
一
〇
〇
周
年
を
機
に
創
設
さ
れ
た
金
融
研
究
所
は
、
二
〇
二
二
年
、
四
〇
周
年
を
迎
え
ま
し
た
。

研
究
所
の
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
に
四
〇
周
年
記
念
特
集
ペ
ー
ジ
を
設
け
、
経
済
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
課
、
制
度
基
盤
研

究
課
、
歴
史
研
究
課
の
活
動
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
い
ま
す
。
若
田
部
昌
澄
副
総
裁
の
ビ
デ
オ
メ
ッ
セ
ー
ジ
や
Ｏ

Ｂ
対
談
、
貨
幣
博
物
館
の
企
画
展
ポ
ス
タ
ー
、
ア
ー
カ
イ
ブ
か
ら
掘
り
起
こ
し
た
貴
重
な
写
真
な
ど
が
掲
載
さ
れ

て
お
り
、
金
融
研
究
所
の
過
去
・
現
在
・
未
来
が
一
覧
で
き
る
内
容
と
な
っ
て
い
ま
す
。
記
念
イ
ベ
ン
ト
の
詳
細

と
併
せ
て
、
金
融
研
究
所
の
各
課
の
活
動
や
役
割
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

時
代
を
読
み
、
時
代
を
リ
ー
ド
す
る

日
本
銀
行
の
Ｃ
Ｏ
Ｅ（C

enter of Excellence

）

と
し
て
の
役
割

◆42

時
代
ご
と
に
最
先
端
の
研
究
テ
ー
マ
で

経
済
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
を
深
め
る

　

三
課
の
う
ち
、
経
済
、
金
融
を
真
正
面
か
ら

研
究
す
る
の
は
経
済
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
研
究
課
で

す
。
経
済
分
野
で
は
、
こ
の
四
〇
年
の
間
に
さ

ま
ざ
ま
な
事
象
（
例
え
ば
金
融
市
場
の
自
由
化

や
そ
の
後
の
発
展
、
バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
）
の
背
景
や
金
融
政
策
対
応
の
あ
り

方
な
ど
の
研
究
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
分
野
で
は
、
金
融
工
学
や
デ
ー
タ
サ
イ

エ
ン
ス
手
法
な
ど
、
時
代
ご
と
に
中
央
銀
行
業

務
に
必
要
と
考
え
ら
れ
る
最
先
端
の
分
野
を
中

心
に
研
究
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。

設立 40 周年記念特設 Web ページでは、ビデオメッセージ、寄稿文、歴史的
に貴重な画像資料、年表などのさまざまなコンテンツを掲載中です。
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ル
に
議
論
さ
れ
る
契
機
と
な
り
ま
し
た
。
今
後

は
デ
ジ
タ
ル
化
が
社
会
に
及
ぼ
す
影
響
と
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
の
活
用
が
重
要
と
な
り
そ
う
で
す
」

金
融
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の 

制
度
基
盤
の
研
究

　

法
制
度
、
会
計
制
度
、
情
報
技
術
は
金
融
の

重
要
な
イ
ン
フ
ラ
で
す
。
制
度
基
盤
研
究
課

で
は
、
こ
の
三
つ
を
研
究
対
象
と
し
て
い
ま

す
。
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
大
き
な
社
会
変
化
が

急
速
に
進
む
中
、
こ
れ
ら
の
重
要
性
は
一
段
と

高
ま
っ
て
い
ま
す
。
一
九
八
六
年
、
同
課
に
お

い
て
始
ま
っ
た
法
律
問
題
研
究
会
で
は
、
最
初

に
オ
ブ
リ
ゲ
ー
シ
ョ
ン
・
ネ
ッ
テ
ィ
ン
グ
（
注

１
）
の
法
律
問
題
を
取
り
上
げ
ま
し
た
。
清
算

機
関
や
ネ
ッ
テ
ィ
ン
グ
に
関
わ
る
資
金
決
済
関

連
の
法
制
度
が
整
う
は
る
か
以
前
に
、
研
究
に

着
手
し
て
い
た
わ
け
で
す
。
こ
の
ほ
か
新
し
い

金
融
商
品
の
法
的
枠
組
み
や
時
価
評
価
・
会
計

処
理
、
国
際
的
な
会
計
基
準
の
コ
ン
バ
ー
ジ
ェ

ン
ス
（
注
２
）、
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
開
示
制
度
の
研

究
な
ど
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

　

二
〇
〇
五
年
に
は
情
報
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー

（
Ｃサ

イ

テ

ッ

ク

ス

Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
Ｓ
）
を
設
立
し
、
暗
号
や
電
子

マ
ネ
ー
な
ど
先
端
技
術
に
関
す
る
研
究
と
対
外

発
信
を
強
化
し
ま
し
た
。
最
近
で
は
、
機
械
学

習
、量
子
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
、ブ
ロ
ッ
ク
チ
ェ
ー

ン
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ネ
ー
な
ど
を
金
融
分
野
で
活

用
し
て
い
く
際
の
課
題
や
将
来
展
望
な
ど
を
、

外
部
の
実
務
者
や
研
究
者
と
も
議
論
し
な
が
ら

　

同
課
で
は
国
際
コ
ン
フ
ァ
ラ
ン
ス
を
年
に
一

度
主
催
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
世
界
の
中
央

銀
行
関
係
者
や
著
名
な
経
済
学
者
ら
を
招
い
て

開
く
大
規
模
な
会
議
で
す
。
特
設
ペ
ー
ジ
で
は

過
去
二
七
回
の
メ
イ
ン
テ
ー
マ
を
紹
介
し
て
お

り
、
そ
の
変
遷

に
つ
い
て
同
課

課
長
の
須
藤
直な

お

さ
ん
は
こ
う
語

り
ま
す
。

　
「
数
年
単
位

で
俯ふ

瞰か
ん

し
て
み

る
と
明
ら
か
な

潮
流
変
化
が
あ

り
ま
す
。
例
え

ば
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
は
金

融
シ
ス
テ
ム
の

安
定
性
の
重
要

性
に
つ
い
て
の

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ

フ
ト
を
引
き
起

こ
し
ま
し
た
。

ま
た
、
低
成
長
・

低
イ
ン
フ
レ
下

で
の
ゼ
ロ
金
利

政
策
や
非
伝
統

的
金
融
政
策
が

日
本
だ
け
で
は

な
く
グ
ロ
ー
バ

探
っ
て
い
ま
す
。記
念
イ
ベ
ン
ト
に
お
い
て
は
、

同
セ
ン
タ
ー
の
歴
史
を
語
っ
て
も
ら
う
た
め
、

初
代
セ
ン
タ
ー
長
で
現
在
は
京
都
大
学
で
教
壇

に
立
つ
岩
下
直
行
教
授
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記

事
が
公
開
さ
れ
ま
す
。
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
同
席

し
た
同
セ
ン
タ
ー
企
画
役
の
田
村
裕
子
さ
ん

は
、「
二
時
間
に
も
及
ぶ
熱
論
で
し
た
」
と
興

奮
気
味
に
振
り
返
り
ま
す
。

　
「
一
九
九
〇
年
代
に
行
っ
た
電
子
マ
ネ
ー
の

技
術
研
究
や
、
金
融
業
務
で
用
い
ら
れ
る
暗
号

の
安
全
性
に
関
す
る
研
究
の
経
緯
に
つ
い
て

語
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
中
央
銀
行
が
中
立

的
な
立
場
か
ら
中
長
期
的
な
視
野
で
情
報
技
術

を
研
究
し
、
そ
の
成
果
の
発
信
を
継
続
し
て
い

く
こ
と
は
、
わ
が
国
金
融
サ
ー
ビ
ス
が
安
全
か

つ
安
定
的
に
発
展
し
て
い
く
上
で
重
要
で
あ
る

と
い
う
指
摘
は
、
自
分
の
仕
事
の
意
義
を
再
確

認
す
る
機
会
に
な
り
ま
し
た
」

　

一
方
、
法
制
度
の
分
野
で
は
、
金
融
研
究
所

副島所長（左）による岩下直行教授（右）へのイン
タビューでは、金融研究所での情報技術研究の
歴史と展望について熱論が繰り広げられました。

年代別にまとめた研究テーマや活動取り組みの年表からは、時代背景やそれに応じた問題意識が浮き彫りに。

（注�１）同日の決済日かつ同じ通貨で行う複数の取引に基づく債権・債務を、取引の都度、新たな債権・債務に置き換える決済方法。
（注�２）各国・地域によって異なる会計基準をより統一的なものに近づけようとする取り組み。
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歴
史
研
究
の
意
義
を
こ
う
話
し
ま
す
。

　
「
研
究
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
金
融
や
経
済
の

仕
組
み
の
大
事
な
と
こ
ろ
は
変
わ
っ
て
い
な
い

と
感
じ
ま
す
。
他
方
で
、
金
融
に
関
す
る
規
制

の
有
無
な
ど
、
今
と
昔
で
は
条
件
が
違
う
こ
と

も
あ
る
の
で
、
似
た
よ
う
な
事
例
で
も
同
じ
結

果
に
な
る
と
は
思
え
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

今
と
昔
の
共
通
点
や
違
い
を
明
ら
か
に
で
き
れ

ば
、
そ
こ
か
ら
何
が
本
質
か
が
見
え
て
く
る
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

歴
史
と
向
き
合
う
同
課
は
、
金
融
研
究
所
の

四
〇
年
を
振
り
返
る
に
当
た
り
大
き
な
役
割
を

担
い
ま
し
た
。
歴
史
的
資
料
の
収
集
・
保
存
・

公
開
を
担
当
す
る
ア
ー
カ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ
は
、

貴
重
な
数
多
く
の
資
料
や
写
真
を
選
び
出
し
ま

し
た
。

　
「
金
融
研
究
所
の
設
立
は
日
本
銀
行
一
〇
〇

顧
問
で
学
習
院
大
学
大
学
院
の
神
田
秀
樹
教
授

か
ら
、
四
〇
周
年
を
祝
う
寄
稿
文
を
頂
戴
し
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
は
、
法
制
度
研
究
に
三
〇
年

以
上
関
わ
っ
て
こ
ら
れ
た
お
立
場
か
ら
、「
金

融
研
究
所
に
は
自
由
闊か

っ
た
つ達

な
雰
囲
気
が
あ
り
、

議
論
の
レ
ベ
ル
も
高
い
。
と
く
に
法
律
問
題
研

究
会
で
の
研
究
内
容
は
、
実
務
的
観
点
も
踏
ま

え
つ
つ
基
礎
研
究
と
理
論
研
究
の
両
方
が
重
視

さ
れ
て
お
り
、
金
融
研
究
所
の
活
動
の
日
本
法

学
研
究
へ
の
貢
献
は
大
き
い
」
と
述
べ
て
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
外
部
の
学
者
や
弁
護
士
を
招

い
て
議
論
を
重
ね
る
法
律
問
題
研
究
会
を
長
く

受
け
持
っ
て
き
た
企
画
役
補
佐
の
山
本
慶
子
さ

ん
は
、「
議
論
が
広
く
深
い
」
と
研
究
会
の
特

性
を
語
り
ま
す
。

　
「
民
・
商
法
や
金
融
法
、
憲
法
な
ど
多
分
野

の
専
門
家
が
一
堂
に
会
し
て
一
つ
の
テ
ー
マ
に

つ
い
て
交
わ
す
議
論
は
、
と
き
に
熱
の
こ
も
っ

た
も
の
と
な
り
ま
す
。
直
面
す
る
問
題
の
解
決

だ
け
で
な
く
、
将
来
の
あ
る
べ
き
姿
を
先
生
方

と
探
る
作
業
は
、
大
変
や
り
が
い
に
あ
ふ
れ
て

い
ま
す
」

金
融
や
貨
幣
の
歴
史
を
研
究
し
、 

資
料
を
保
存
・
公
開
す
る

　

こ
う
し
た
経
済
や
社
会
の
変
動
を
、
歴
史
的
な

観
点
か
ら
研
究
す
る
の
が
金
融
史
研
究
グ
ル
ー

プ
、ア
ー
カ
イ
ブ
グ
ル
ー
プ
、貨
幣
博
物
館
グ
ル
ー

プ
の
三
グ
ル
ー
プ
を
持
つ
歴
史
研
究
課
で
す
。
金

融
史
研
究
グ
ル
ー
プ
長
の
畑
瀬
真
理
子
さ
ん
は

周
年
記
念
事
業
の
一
環
で
し
た
。
設
立
に
関
わ

る
当
時
の
資
料
も
今
回
の
公
表
物
に
含
ま
れ
て

い
ま
す
。
写
真
は
特
別
な
ト
ピ
ッ
ク
の
も
の
だ

け
で
な
く
、
職
場
風
景
な
ど
普
段
の
様
子
が
分

か
る
も
の
も
選
び
ま
し
た
。
Ｐ
Ｃ
の
大
き
さ
が

今
と
全
く
異
な
る
こ
と
な
ど
は
、
や
は
り
写
真

で
見
る
と
イ
ン
パ
ク
ト
が
大
き
い
で
す
ね
」と
、

資
料
選
定
に
携
わ
っ
た
企
画
役
補
佐
の
大
貫
摩

里
さ
ん
は
振
り
返
り
ま
す
。

　

日
本
銀
行
金
融
研
究
所
ア
ー
カ
イ
ブ
は
一
九

九
九
年
に
金
融
研
究
所
の
中
に
設
置
さ
れ
、

二
〇
一
一
年
に
公
文
書
管
理
法
に
基
づ
く
「
国

立
公
文
書
館
等
」の
指
定
を
受
け
ま
し
た
。ア
ー

カ
イ
ブ
に
は
、
約
一
〇
万
八
〇
〇
〇
冊
と
い
う

莫ば
く
だ
い大

な
公
文
書
が
保
存
さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

目
録
は
ア
ー
カ
イ
ブ
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載

さ
れ
、
行
内
外
か
ら
年
間
一
〇
〇
〇
件
以
上

特設 Web ページでは、アーカイブ所蔵資料
から選び出した、金融研究所設立に関する資
料や過去のコンファランス開催時の写真など
を掲載しています。デジタルアーカイブもぜ
ひご覧ください。

1982 年 5 月 創立百周年記念事業についての対外発表資料

2019 年 デジタルアーカイブを開設（写真は、デジタル
アーカイブ掲載の日本銀行本館の建築風景）

1983 年 6 月 金融研究所主催第１回国際コンファランス
の模様
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の
利
用
請
求
が
寄
せ
ら
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

二
〇
一
九
年
に
は
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
上
で
資
料
を

公
開
す
る
デ
ジ
タ
ル
ア
ー
カ
イ
ブ
を
開
設
す
る

な
ど
、
資
料
公
開
の
推
進
や
利
用
者
サ
ー
ビ
ス

の
向
上
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

貨
幣
博
物
館
グ
ル
ー
プ
も
、
歴
史
資
料
の

保
存
や
公
開
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
貨
幣
を
研
究
す
る
同
グ
ル
ー
プ
で
は
、
約

三
〇
〇
〇
点
の
資
料
を
日
本
銀
行
本
店
の
「
貨

幣
博
物
館
」
で
常
設
展
示
し
て
い
ま
す
。
同
館

は
、
一
九
八
五
年
に
開
館
し
、
二
〇
一
五
年
に

展
示
コ
ン
セ
プ
ト
の
見
直
し
を
含
む
大
規
模
な

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
を
行
い
ま
し
た
。
二
〇
二
〇
年

に
オ
ン
ラ
イ
ン
上
の「
お
う
ち
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
」

を
公
開
、
今
年
は
貨
幣
博
物
館
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト

の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
な
ど
、
サ
ー
ビ
ス
の
枠
を
広

げ
て
い
ま
す
。
現
在
は
経
済
を
学
ぶ
大
学
生
な

ど
の
来
館
も
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

　

記
念
イ
ベ
ン
ト
で
は
、
同
館
の
過
去
の
企
画

展
の
ポ
ス
タ
ー
を
一
覧
で
紹
介
し
て
い
ま
す
。

直
近
の
展
覧
会
と
し
て
は
、
に
ち
ぎ
ん
一
四
〇

周
年
企
画
展
「
水
辺
の
風
景
と
日
本
銀
行
」
を

二
〇
二
二
年
秋
に
実
施
し
ま
し
た
。

　
「
創
設
時
の
所
在
地
の
永え

い
た
い
ば
し

代
橋
と
現
在
地
を

つ
な
ぐ
日
本
橋
川
に
注
目
し
、
周
辺
の
金
融
機

関
が
描
か
れ
た
錦
絵
と
日
本
銀
行
誕
生
ま
で
の

あ
ゆ
み
を
紹
介
し
ま
し
た
。
そ
の
図
録
は
当
館

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
し
て
い
ま
す
」
と
、
主

任
学
芸
員
で
企
画
役
補
佐
の
関
口
か
を
り
さ
ん

は
話
し
て
い
ま
す
。

記
念
イ
ベ
ン
ト
の
ペ
ー
ジ
制
作
は 

学
び
を
兼
ね
て
、
職
員
が
行
っ
た

　

と
こ
ろ
で
、
今
回
の
記
念
イ
ベ
ン
ト
で
は
デ

ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
学
び
も
意
識
し
ま

し
た
。
Ｗ
ｅ
ｂ
媒
体
に
ふ
さ
わ
し
い
特
集
ペ
ー
ジ

や
動
画
の
制
作
は
職
員
が
手
作
業
で
行
っ
て
い
ま

す
。

　
「
動
画
撮
影
で
は
カ
メ
ラ
、
録
音
、
照
明
な
ど

を
分
担
し
、
カ
ッ
ト
割
り
な
ど
を
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
撮
り
ま
し
た
。
編
集
も
、
職
員
が
一
か
ら
学

ん
で
行
い
ま
し
た
。
自
分
た
ち
で
ど
こ
ま
で
で
き

る
か
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
良
い
機
会
で
し
た
し
、
今

後
プ
ロ
に
頼
む
場
合
で
も
、
今
回
の
経
験
を
も

と
に
発
注
内
容
を
高
度
に
し
て
い
け
る
と
思
い
ま

す
。
ま
た
、
論
文
だ
け
が
伝
達
媒
体
で
は
な
い
こ

と
を
強
く
意
識
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
」

　

そ
う
話
す
の
は
、
四
〇
周
年
企
画
事
務
局
で
実

務
的
な
取
り
ま
と
め
を
担
っ
た
経
済
フ
ァ
イ
ナ
ン

ス
研
究
課
企
画
役
の
平
木
一
浩
さ
ん
で
す
。

　

さ
ら
に
金
融
研
究
所
で
は
、
四
〇
周
年
に
合
わ

せ
て
独
自
に
運
営
し
て
い
る
Ｗ
ｅ
ｂ
サ
イ
ト
全
体

も
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
担
当
し
た
同
課
総

務
企
画
グ
ル
ー
プ
企
画
役
補
佐
の
沖
野
健
一
さ
ん

は
「
多
く
の
方
に
触
れ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、

ビ
ジ
ュ
ア
ル
面
な
ど
Ｕ
Ｉ
／
Ｕ
Ｘ
（
注
３
）
に
気

を
配
り
ま
し
た
。
同
時
に
、
金
融
研
究
所
か
ら
公

表
さ
れ
た
大
量
の
論
文
の
中
か
ら
目
的
の
論
文
に

ス
ム
ー
ズ
に
辿た

ど

り
着
け
る
よ
う
に
検
索
機
能
も
強

化
し
て
い
ま
す
」
と
話
し
て
い
ま
す
。

　
　
　
　
　
　

＊
＊
＊
＊
＊

　

最
後
に
、
所
員
か
ら
聞
か
れ
た
印
象
的
な
コ
メ

ン
ト
を
紹
介
し
ま
す
。

　
「
決
済
方
法
が
多
様
化
し
た
今
、『
そ
も
そ
も
マ

ネ
ー
っ
て
な
ん
だ
ろ
う
？
』
と
根
本
が
問
わ
れ
る

状
況
に
な
っ
て
い
ま
す
。
明
治
期
の
金
融
シ
ス
テ

ム
誕
生
秘
話
を
取
り
扱
っ
た
貨
幣
博
物
館
の
最
新

の
展
覧
会
（
前
出
）
や
今
回
の
記
念
イ
ベ
ン
ト
は
、

そ
れ
ら
に
つ
い
て
自
分
な
り
に
改
め
て
考
え
る
良

い
機
会
に
な
り
ま
し
た
」（
須
藤
さ
ん
）

　
「
三
〇
年
前
は
、
暗
号
な
ど
の
情
報
技
術
の
研

究
を
中
央
銀
行
が
行
う
こ
と
に
懐
疑
的
な
見
方
も

あ
っ
た
は
ず
で
す
が
、
今
に
な
る
と
、
い
か
に
先

輩
た
ち
が
感
度
高
く
対
応
さ
れ
て
き
た
か
が
分
か

り
ま
す
。
わ
れ
わ
れ
が
果
た
し
て
い
く
べ
き
使
命

を
改
め
て
認
識
し
た
と
こ
ろ
で
す
」（
田
村
さ
ん
）

　
「
歴
史
研
究
を
行
う
立
場
と
し
て
は
、
振
り
返

る
こ
と
の
重
要
さ
、
ひ
い
て
は
、
自
分
た
ち
の
日

常
的
な
業
務
を
記
録
し
て
お
く
こ
と
の
重
要
さ
を

改
め
て
感
じ
ま
し
た
。
次
の
五
〇
周
年
は
日
本
銀

行
の
一
五
〇
周
年
で
も
あ
る
の
で
、
そ
れ
も
意
識

し
な
が
ら
、
将
来
を
見
据
え
て
活
動
を
し
て
い
き

ま
す
」（
畑
瀬
さ
ん
）

　

こ
の
よ
う
に
、
記
念
イ
ベ
ン
ト
は
、
企
画
の
狙

い
通
り
、
所
員
た
ち
が
研
究
テ
ー
マ
や
意
義
を
見

つ
め
直
し
将
来
を
展
望
す
る
機
会
と
な
っ
た
よ
う

で
す
。

（注 3）�UI�は「ユーザーインターフェース」の略で、ユーザーが見たり触れたりして接する部分のことを指す。
　　　��UXは「ユーザーエクスペリエンス」の略で、ユーザーがサイトや製品、サービスなどを通じて得られる体験や経験のこと。

（
肩
書
な
ど
は
二
〇
二
二
年
九
月
中
旬
時
点
の
情
報
を
も

と
に
記
載
）
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　日本銀行は、1 月、4 月、7 月、10 月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物
価見通しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・
物価情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。また、2022 年 4 月以降は、展望レポー
トの内容を、より幅広い読者に伝えるための取り組みとして、そのポイントをイラストとともに簡潔に
整理した資料（ハイライト）を公表しています。本稿では、2022 年 10 月の展望レポート（基本的見解
は 10 月 28 日、背景説明を含む全文は 10 月 31 日公表）のハイライトをご紹介します。
＊全文は、日本銀行ホームページに掲載されていますので、ご関心のある方は、ぜひそちらもご参照ください。 
https://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm/

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート・ハイライト）

日
本
経
済
は
回
復
に
向
か
う

　

日
本
経
済
は
、
資
源
高
や
海
外
経
済
の

減
速
に
よ
り
下
押
し
さ
れ
ま
す
が
、
感
染

症
の
消
費
へ
の
影
響
が
和
ら
ぎ
、
部
品
調

達
難
も
解
消
に
向
か
う
な
か
で
、
回
復
し

て
い
き
ま
す
。

物
価
は
上
昇
率
を
高
め
た
あ
と

減
速
す
る

　

消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、
本
年
末
に

か
け
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
、
食
料
品
、
耐
久

財
な
ど
の
価
格
上
昇
か
ら
上
昇
率
を
高
め

た
あ
と
、
来
年
度
半
ば
に
か
け
て
減
速
し

ま
す
。
そ
の
後
は
、
経
済
が
改
善
し
、
賃

金
上
昇
率
も
高
ま
る
も
と
で
、
再
び
緩
や

か
に
上
昇
し
て
い
き
ま
す
。

2022年10 月
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強
力
な
金
融
緩
和
を
継
続
す
る

　

日
本
銀
行
は
、二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」

の
持
続
的
・
安
定
的
な
実
現
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
ま
た
、
感
染
症
か
ら
の
回
復
を
支
援

す
る
た
め
、
資
金
繰
り
支
援
と
金
融
市
場
の

安
定
に
努
め
て
い
き
ま
す
。

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
な
ど

不
確
実
性
は
高
く
、市
場
動
向
に
注
意

　

海
外
の
経
済
・
物
価
動
向
、
ウ
ク
ラ
イ
ナ

情
勢
の
展
開
や
資
源
価
格
の
動
向
、
感
染
症

な
ど
日
本
経
済
を
巡
る
リ
ス
ク
は
極
め
て
高

い
状
況
で
す
。
ま
た
、
金
融
・
為
替
市
場
の

動
向
と
日
本
経
済
・
物
価
へ
の
影
響
に
も
十

分
注
意
を
払
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

実質 GDP 
前年比（％）

消費者物価指数（除く生鮮食品）
前年比（％）

政策委員の経済・物価見通し

（注）　は実績値、　は見通しです。
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わ
が
国
の
金
融
シ
ス
テ
ム
は
、
全
体
と

し
て
安
定
性
を
維
持
し
て
い
る
と
評
価
で

き
る
。
感
染
症
拡
大
以
降
、
経
済
活
動
が

正
常
化
に
向
か
う
な
か
で
の
供
給
制
約
と

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
原
材
料
価
格
の
上
昇
、
地

政
学
的
リ
ス
ク
の
顕
在
化
と
い
っ
た
様
々

な
ス
ト
レ
ス
に
晒
さ
れ
て
い
る
も
と
で

も
、
わ
が
国
の
金
融
機
関
は
十
分
な
自
己

資
本
と
流
動
性
を
備
え
て
い
る
。
も
っ
と

も
、
各
国
中
央
銀
行
の
利
上
げ
継
続
と
そ

れ
に
伴
う
海
外
経
済
の
減
速
懸
念
の
広
が

り
が
加
わ
る
な
ど
、
ス
ト
レ
ス
局
面
は
一

段
と
長
引
く
可
能
性
が
あ
る
。
金
融
資
本

市
場
で
も
、
神
経
質
な
展
開
が
続
い
て
い

る
。

　

よ
り
長
期
的
な
視
点
か
ら
み
る
と
、
金

融
機
関
の
基
礎
的
収
益
力
の
低
迷
が
続
い

た
場
合
、
損
失
吸
収
力
の
低
下
を
通
じ
て

金
融
仲
介
活
動
が
停
滞
す
る
可
能
性
や
、

過
度
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
を
通
じ
て
金
融
シ

ス
テ
ム
面
の
脆ぜ

い
じ
ゃ
く弱

性
が
高
ま
る
可
能
性
が

あ
る
。
わ
が
国
金
融
シ
ス
テ
ム
の
安
定
性

を
将
来
に
わ
た
っ
て
確
保
し
て
い
く
観
点

か
ら
は
、
こ
う
し
た
金
融
シ
ス
テ
ム
の
停

滞
・
過
熱
両
方
向
の
リ
ス
ク
を
点
検
し
つ

つ
、
潜
在
的
な
脆
弱
性
に
的
確
に
対
処
す

る
必
要
が
あ
る
。

　

金
融
循
環
を
表
す
金
融
ギ
ャ
ッ
プ
は
、

円
滑
な
金
融
仲
介
活
動
を
背
景
に
緩
や
か

な
が
ら
も
拡
大
方
向
に
あ
り
、
拡
張
局
面

は
既
に
一
〇
年
近
く
に
及
ん
で
い
る
（
図

表
１
）。
た
だ
し
、
今
回
の
拡
張
局
面
は

こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、
民
間
債
務
の
増

加
（
負
債
要
因
）
が
金
融
ギ
ャ
ッ
プ
の
拡

大
に
つ
な
が
っ
て
い
る
も
の
の
、
実
物
投

資
の
増
加
（
資
産
要
因
）
や
資
産
価
格
の

上
昇
（
価
格
要
因
）
に
よ
る
影
響
は
限
定

的
で
あ
る
。
民
間
債
務
の
累
積
と
各
種
投

資
の
活
発
化
に
よ
る
レ
バ
レ
ッ
ジ
の
拡
大

が
、
資
産
価
格
の
上
昇
を
伴
っ
て
進
行
す

る
よ
う
な
、
大
き
な
金
融
不
均
衡
は
観
察

さ
れ
な
い
。

　

こ
の
一
〇
年
に
お
け
る
総
与
信
の
拡
大

の
半
分
は
、
家
計
向
け
貸
出
と
不
動
産
業

向
け
貸
出
の
増
加
で
説
明
で
き
る
。
こ

の
う
ち
大
手
行
の
不
動
産
業
向
け
貸
出

は
、
わ
が
国
不
動
産
市
場
に
お
け
る
投
資

採
算
が
相
対
的
に
底
堅
さ
を
維
持
す
る
な

か
、
海
外
投
資
家
が
高
額
取
引
を
継
続
的

に
行
っ
て
い
る
こ
と
を
背
景
に
、
不
動
産

フ
ァ
ン
ド
向
け
を
中
心
に
増
加
が
続
い
て

　日本銀行は、金融システムの安定性を評価するとともに、安定確保に向けた課題について関係者との
コミュニケーションを深めることを目的として、金融システムレポートを年 2 回公表しています。本レ
ポートの分析結果は、日本銀行の金融システムの安定確保のための施策立案や、考査・モニタリング等
を通じた金融機関への指導・助言に活用しています。また、国際的な規制・監督・脆弱性評価に関する
議論にも役立てています。金融政策運営面でも、マクロ的な金融システムの安定性評価を、中長期的な
視点も含めた経済・物価動向のリスク評価を行ううえで重要な要素の一つとしています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。https://www.boj.or.jp/research/brp/fsr/index.htm/

「
金
融
シ
ス
テ
ム
レ
ポ
ー
ト
」

二
〇
二
二
年
十
月

金
融
循
環
の
現
状
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い
る
（
図
表
２
）。
ま
た
、
地
域
金
融
機
関

の
不
動
産
業
向
け
貸
出
は
、
不
動
産
賃
貸

業
の
固
定
資
産
投
資
に
比
例
し
て
増
加
が

続
い
て
い
る
（
図
表
３
）。
不
動
産
市
場
で

は
、
オ
フ
ィ
ス
賃
料
が
低
下
し
始
め
て
い

る
ほ
か
、
賃
貸
業
の
財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
が

拡
大
し
て
い
る
。
海
外
投
資
家
や
賃
貸
業

者
の
投
資
行
動
に
つ
い
て
、
注
意
深
く
み

て
い
く
必
要
が
あ
る
。

長
引
く
ス
ト
レ
ス
下
の

国
内
企
業
財
務

　

ス
ト
レ
ス
局
面
が
長
引
く
も
と
で

も
、
多
く
の
企
業
は
厚
め
の
流
動
性
バ
ッ

フ
ァ
ー
を
確
保
し
て
お
り
、
こ
の
こ
と

が
、
デ
フ
ォ
ル
ト
を
歴
史
的
な
低
水
準
に

抑
制
す
る
一
因
と
な
っ
て
い
る
。
も
っ
と

も
、
輸
入
物
価
上
昇
に
伴
う
原
材
料
調
達

コ
ス
ト
の
増
分
を
販
売
価
格
へ
転
嫁
す
る

こ
と
が
難
し
い
企
業
の
中
に
は
、
今
後
、

デ
フ
ォ
ル
ト
確
率
が
相
応
に
上
昇
し
得
る

先
が
あ
る
。
試
算
結
果
に
よ
る
と
、
①
輸

入
依
存
度
が
高
い
た
め
に
変
動
費
が
輸
入

物
価
に
感
応
的
で
あ
る
企
業
、
②
取
引
先

と
の
価
格
交
渉
力
が
低
い
企
業
、
③
感
染

症
の
影
響
を
強
く
受
け
た
た
め
に
流
動
性

バ
ッ
フ
ァ
ー
が
薄
く
な
っ
て
い
る
企
業

図表1　金融ギャップ

（注）「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅲ-3-4 参照。
（資料）日本銀行

図表2　内外投資家別の不動産取得額

（注）「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅲ-3 -12 参照。
（資料）日本不動産研究所

（注）「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅲ-3 -18 参照。
（資料）CRD協会

図表3　不動産賃貸業の固定資産
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は
、
デ
フ
ォ
ル
ト

確
率
が
高
ま
り
や

す
い
（
図
表
４
）。

　

実
質
無
利
子
融

資
な
ど
の
コ
ロ
ナ

関
連
融
資
は
、
感

染
症
拡
大
下
に
お

け
る
企
業
の
資
金

繰
り
を
強
力
に
支

え
て
き
た
。
同
融

資
の
多
く
は
既
に

返
済
が
始
ま
っ
て

い
る
。
中
小
企
業

の
財
務
を
み
る

と
、
感
染
症
拡
大

以
降
に
純
債
務
が

増
加
し
た
中
小
企

業
は
、
そ
れ
以
外

の
企
業
に
比
べ
、

債
務
償
還
年
数
が

長
期
化
す
る
方
向

に
あ
る
一
方
、
手

元
資
金
比
率
が
低

く
、
追
加
的
な
ス

ト
レ
ス
へ
の
耐
性

が
相
対
的
に
弱
い

（注）「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅳ-1-13 参照。
（資料）CRD協会、帝国データバンク

図表4　業種別のコスト耐性

図表6　手元資金比率の分布

（注）�グループごとに手元資金の対販管費（月平均）比
率の中央値（マーカー）と 25 -75％点（バンド）
を表示。「金融システムレポート（2022年10月号）
全文」図表Ⅳ-1-19 参照。

（資料）CRD協会

図表5　債務償還年数

（注）�グループごとに債務償還年数（各年の借入金
/2019 年度の営業キャッシュフロー）の中央値を
表示。「金融システムレポート（2022 年 10 月号）
全文」図表Ⅳ-1-16 参照。

（資料）CRD協会
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と
い
う
特
徴
が
あ
る
（
図
表
５
、６
）。
ス

ト
レ
ス
局
面
が
長
引
く
な
か
、
金
融
機
関

に
は
引
き
続
き
、
企
業
の
営
業
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
を
支
援
し
て
い
く
こ

と
が
期
待
さ
れ
る
。

　

海
外
貸
出
は
、
高
い
投
資
適
格
比
率
が

維
持
さ
れ
て
い
る
。
も
っ
と
も
、
海
外
金

利
が
急
速
に
上
昇
す
る
な
か
、
高
レ
バ

レ
ッ
ジ
企
業
を
中
心
に
信
用
力
が
悪
化
す

る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
海
外
貸
出
の
業
種
別

残
高
と
格
付
け
、
企
業
財
務
の
関
係
を
リ

ス
ク
マ
ッ
プ
と
し
て
可
視
化
す
る
と
、
投

資
適
格
比
率
が
高
い
業
種
で
あ
っ
て
も
、

財
務
レ
バ
レ
ッ
ジ
が
高
く
、
利
払
い
能
力

（
Ｉ
Ｃ
Ｒ
）
が
低
い
先
が
少
な
く
な
い
（
図

表
７
）。
ま
た
、
近
年
の
レ
バ
レ
ッ
ジ
ド

ロ
ー
ン
の
伸
長
が
、
海
外
貸
出
の
非
投
資

適
格
比
率
や
高
レ
バ
レ
ッ
ジ
先
比
率
を
押

し
上
げ
る
方
向
に
作
用
し
て
い
る
。

　

リ
ス
ク
マ
ッ
プ
が
示
す
よ
う
に
、
海
外

貸
出
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
に
は
高
レ
バ
レ
ッ

ジ
先
が
相
応
に
あ
り
、
金
利
上
昇
に
対
す

る
感
応
度
は
小
さ
く
な
い
。
資
金
調
達
コ

海
外
貸
出
の
金
利
感
応
度

ス
ト
上
昇
に
対
す
る
企
業
の
デ
フ
ォ
ル
ト

確
率
の
試
算
結
果
か
ら
は
、
財
務
レ
バ

レ
ッ
ジ
が
高
く
な
る
ほ
ど
、
デ
フ
ォ
ル
ト

確
率
が
加
速
度
的
に
増
幅
さ
れ
る
傾
向
が

確
認
さ
れ
る
（
次
ペ
ー
ジ
図
表
８
）。
ま
た
、

企
業
の
資
金
調
達
コ
ス
ト
上
昇
を
想
定
し

た
デ
フ
ォ
ル
ト
カ
ー
ブ
は
、
右
肩
上
が
り

の
傾
斜
が
よ
り
急
に
な
る
か
た
ち
で
上
方

に
移
動
す
る
。
高
レ
バ
レ
ッ
ジ
企
業
に
対

し
て
は
、
よ
り
き
め
細
か
い
信
用
リ
ス
ク

管
理
が
必
要
な
局
面
に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
と
こ
ろ
金
融
機
関
の
有
価
証
券

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
は
評
価
損
が
拡
大
し
て

お
り
、
先
行
き
も
、
金
利
動
向
次
第
で
は

さ
ら
に
拡
大
す
る
可
能
性
が
あ
る
。
外
貨

調
達
コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
な
か
、
短
期
的

に
、
外
貨
の
運
用
利
回
り
と
調
達
利
回
り

が
逆ぎ

ゃ
く
ざ
や鞘
と
な
る
可
能
性
も
あ
る
。
収
益
力

強
化
を
目
的
に
外
貨
金
利
リ
ス
ク
テ
イ
ク

を
進
め
て
き
た
金
融
機
関
の
中
に
は
、
外

貨
利
息
配
当
金
へ
の
収
益
依
存
度
が
高

ま
っ
て
い
る
先
も
あ
り
、
運
用
益
の
悪
化

海
外
金
利
上
昇
に
対
す
る

金
融
機
関
の
ス
ト
レ
ス
耐
性

図表7　海外貸出のリスクマップ

（注）�縦軸は、３メガ行の業種別貸出残高比率。横軸は、左図から順に、格付け、財務レバレッジ（有利子負債/総資産）、ICR（EBITDA/
利払い額）の構成比。2022 年 3月末時点。「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅳ-2- 6 参照。

（資料）S&P�Global�Market�Intelligence、日本銀行

格付け　　　　　　　　　　財務レバレッジ　　　　　　　　　 ICR
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に
伴
う
損
失
吸
収
力
の
低
下
に
は
注
意
が

必
要
に
な
っ
て
い
る
。

　

マ
ク
ロ
・
ス
ト
レ
ス
テ
ス
ト
の
結
果
か

ら
は
、
海
外
市
場
金
利
が
極
端
に
逆
イ
ー

ル
ド
化
す
る
と
い
う
ス
ト
レ
ス
事
象
に
対

し
て
、
金
融
機
関
は
全
体
と
し
て
、
相
応

の
ス
ト
レ
ス
耐
性
を
備
え
て
い
る
こ
と
が

確
認
さ
れ
る
。
た
だ
し
、
海
外
市
場
金
利

の
極
端
な
逆
イ
ー
ル
ド
化
を
想
定
す
る

と
、
海
外
貸
出
利
鞘
は
大
き
く
縮
小
し
、

有
価
証
券
利
鞘
は
逆
鞘
と
な
る（
図
表
９
）。

そ
の
場
合
、
国
際
統
一
基
準
行
は
貸
出
関

連
と
債
券
関
連
、
国
内
基
準
行
の
う
ち
銀

行
は
債
券
関
連
と
投
資
信
託
分
配
金
、
信

用
金
庫
は
投
資
信
託
分
配
金
の
減
益
寄
与

が
そ
れ
ぞ
れ
大
き
く
な
る
こ
と
が
見
込
ま

れ
る（
図
表

 10
）。
ま
た
、収
益
バ
ッ
フ
ァ
ー

を
表
す
損
益
分
岐
点
信
用
コ
ス
ト
率
は
全

体
と
し
て
低
下
す
る
（
図
表 

11
）。

　

金
利
上
昇
の
初
期
段
階
で
は
、
債
券
評

価
損
益
が
悪
化
す
る
こ
と
か
ら
、
評
価
益

に
よ
る
益
出
し
余
力
が
大
き
く
低
下
し
得

る
（
図
表
 10
、 12
）。
益
出
し
余
力
の
低
下

し
た
金
融
機
関
は
、
追
加
的
な
リ
ス
ク
テ

イ
ク
が
難
し
く
な
る
た
め
、
収
益
力
が
低

下
し
や
す
く
な
る
。
一
部
の
金
融
機
関
に

お
い
て
、
金
融
仲
介
機
能
が
低
下
す
る
こ

と
も
考
え
ら
れ
る
。

　

日
本
銀
行
は
、
考
査
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ

等
を
通
じ
て
、
こ
れ
ら
の
潜
在
的
な
脆
弱

性
に
対
す
る
金
融
機
関
の
取
り
組
み
を
後

押
し
す
る
と
と
も
に
、
マ
ク
ロ
プ
ル
ー
デ

ン
ス
の
視
点
か
ら
、
金
融
機
関
に
よ
る
多

様
な
リ
ス
ク
テ
イ
ク
が
金
融
シ
ス
テ
ム
に

及
ぼ
す
影
響
に
つ
い
て
引
き
続
き
注
視
し

て
い
く
。

（注）�「先行き」は、資金調達コストの上昇を想定したデフォルト確率の
推計値。「実績」は 2022 年 6月時点のデフォルト確率。「変化幅」
は、「先行き」のデフォルト確率の「実績」対比でみた上昇幅。「金
融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅳ-2-12 参照。

（資料）�Haver� Analytics、Moody's、Refinitiv� Eikon、S&P�Global�
Market�Intelligence、日本銀行

図表8　デフォルトカーブ

（注）「金融システムレポート（2022 年 10月号）全文」図表Ⅴ-2 - 7 参照。

図表9　外貨運用・調達利回り
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図表11　損益分岐点信用コスト率の分布

（注）�損益分岐点信用コスト率は、信用コストがコア業務純益と一致
する信用コスト率。「金融システムレポート（2022 年 10月号）
全文」図表Ⅴ-2-9 参照。

図表12　益出し余力の分布

（注）�益出し余力＝有価証券評価損益 /コア業務純益（過去 3年
平均）。「金融システムレポート（2022 年 10 月号）全文」
図表Ⅴ-2 -10 参照。

図表10　海外金利上昇の影響

（注）�2022 年 1～ 3月以降のイールドカーブ
変化の直接的影響のみ抽出して表示。「金
融システムレポート（2022 年 10月号）
全文」図表Ⅴ-2 - 8 参照。
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旧
小
樽
支
店
金
融
資
料
館 

特
別
展
「
渋
沢
栄
一
に
ま
つ

わ
る
お
金
の
は
な
し
―
新
し

い
お
札
の
肖
像
―
」開
催
中
！

▼
二
〇
二
四
年
度
上
期
を
め
ど
に
、

新
し
い
日
本
銀
行
券
が
発
行
さ
れ
ま

す
。
そ
の
う
ち
一
万
円
券
は
四
〇
年

ぶ
り
に
肖
像
が
変
わ
り
福
沢
諭
吉
か

ら
渋
沢
栄
一
と
な
り
ま
す
。

▼
渋
沢
栄
一（
一
八
四
〇
～
一
九
三
一

年
）
は
一
橋
家
、
大
蔵
省
に
仕
官
し

た
後
、
第
一
国
立
銀
行
の
頭
取
を
長

く
務
め
、
お
金
の
発
行
に
深
く
携
わ

り
ま
し
た
。

▼
一
八
六
四
年
か
ら
は
一
橋
家
に
仕

え
、
財
政
を
立
て
直
す
た
め
領
地
を

巡
り
、
播は
り

磨ま

の
特
産
品
で
あ
る
木
綿

に
注
目
し
ま
し
た
。
良
質
の
木
綿
を

生
産
者
か
ら
買
い
付
け
、
大
坂
と
江

戸
で
直
接
販
売
す
る
こ
と
を
考
え
、

そ
の
た
め
の
機
関
と
し
て
「
産
物
会

所
」を
開
設
し
ま
し
た
。
そ
の
上
で
、

産
物
会
所
を
発
行
元
と
し
、
地
域
で

使
え
る
紙
幣「
御
産
物
木
綿
預
手
形
」

を
発
行
し
、
こ
れ
を
仲
買
に
貸
し
付

け
、
生
産
者
か
ら
の
木
綿
の
買
い
取

り
に
使
え
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
取

引
の
活
性
化
を
図
り
ま
し
た
。
紙
幣

の
発
行
に
当
た
っ
て
は
、
地
元
や
近

隣
の
裕
福
な
農
商
か
ら
出
資
を
得
て

幕
府
発
行
の
貨
幣
と
の
引
き
換
え
が

滞
ら
な
い
よ
う
に
し
ま
し
た
。
彼
ら

が
会
所
の
役
職
に
就
き
、
紙
幣
の
信

用
も
高
ま
り
、
額
面
通
り
に
流
通
し

た
と
い
い
ま
す
。

▼
そ
の
後
、
渋
沢
栄
一
は
し
ば
ら
く

政
府
に
仕
官
し
、
貨
幣
制
度
や
国
立

銀
行
制
度
の
設
計
に
携
わ
っ
た
後
、

政
府
を
離
れ
、
第
一
国
立
銀
行
の
設

立
の
た
め
奔
走
し
ま
す
。
三
井
組
と

小
野
組
に
働
き
か
け
、
一
八
七
三
年

に
共
同
経
営
に
よ
る
第
一
国
立
銀
行

の
開
業
に
こ
ぎ
つ
け
ま
し
た
。
設
立

当
初
は
、
三
井
八は
ち

郎ろ

右う

え衛
門も

ん

と
小

野
善ぜ
ん
す
け助

の
二
人
が
頭
取
に
就
任
し
、

渋
沢
栄
一
が
「
総
監
役
」
と
し
て

全
体
の
業
務
を
監
督
し
ま
し
た
が
、

一
八
七
四
年
の
小
野
組
の
破
綻
を
機

に
一
八
七
五
年
に
渋
沢
栄
一
が
頭
取

に
就
任
し
ま
し
た
。

▼
本
展
示
で
は
、
渋
沢
栄
一
が
発
行

に
関
わ
っ
た
幕
末
か
ら
第
一
国
立
銀

行
ま
で
の
そ
れ
ぞ
れ
の
紙
幣
と
、
第

一
国
立
銀
行
の
風
景
が
描
か
れ
た
錦

　　　　　　裏　　　　　　　　　　　　表
渋沢栄一が発行に携わった一橋領の紙幣
御産物木綿預手形 1865 年� 貨幣博物館�蔵

二
〇
二
三
年
二
月
二
十
一
日（
火
）ま
で

第一国立銀行紙幣�1873 年発行
加筆修正された�頭取「渋澤栄一」� 貨幣博物館�蔵

渋沢栄一が頭取を務めた第一国立銀行の錦絵�貨幣博物館�蔵
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絵
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　

皆
さ
ま
の
ご
来
館
を
お
待
ち
し
て

お
り
ま
す
。

【
入
館
料
】
無
料

【
休
館
日
】水
曜
日
、年
末
年
始（
十
二

月
二
十
九
日
～
一
月
五
日
）

【
開
館
時
間
】
午
前
十
時
～
午
後
五
時

※
入
館
は
午
後
四
時
半
ま
で

※�

最
新
の
情
報
は
金
融
資
料
館
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

【
所
在
地
】
北
海
道
小
樽
市
色
内
一

―
一
一
―
一
六

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

日
本
銀
行
旧
小
樽
支
店
金
融
資
料
館

�

〇
一
三
四
―
二
一
―
一
一
一
一

「
Ｉ
Ｓ
Ｏ
パ
ネ
ル（
第
六
回
）：

オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
本
人
確
認

（
ｅ

�
イ
ー
ケ
ー
ワ
イ
シ
ー

Ｋ
Ｙ
Ｃ
） ―
新
た
な
国
際

標
準
Ｉ
Ｓ
Ｏ
５
１
５
８
の 

概
要
と
活
用
可
能
性
―
」
を

開
催（
九
月
）

▼
決
済
機
構
局
で
は
、
九
月
十
五
日

に
標
記
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン

を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
開
催
し
ま
し
た
。

▼
金
融
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
上

で
、
本
人
確
認
は
欠
か
す
こ
と
が
で

き
な
い
業
務
で
す
。
近
年
で
は
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
機

器
の
普
及
が
進
み
、
利
便
性
・
効
率

性
の
観
点
か
ら
ｅ
Ｋ
Ｙ
Ｃ
と
呼
ば
れ

る
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
本
人
確
認
を
活

用
し
た
金
融
取
引
も
数
多
く
み
ら
れ

て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
中
、
国
際
標

準
化
機
構
（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）
は
、
オ
ン
ラ

イ
ン
で
の
本
人
確
認
を
行
う
上
で
適

切
な
手
法
を
選
択
で
き
る
よ
う
に
共

通
的
な
考
え
方
を
整
理
し
た
Ｉ
Ｓ
Ｏ

５
１
５
８
「
モ
バ
イ
ル
金
融
サ
ー

ビ
ス�

―�

顧
客
識
別
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
」
の
規
格
開
発
の
作
業
を
進
め
て

き
ま
し
た
。

▼
当
日
は
、
こ
の
新
し
い
標
準
規
格

で
あ
る
Ｉ
Ｓ
Ｏ
５
１
５
８
の
仕
様

と
、
こ
れ
に
引
用
さ
れ
て
い
る
プ
ラ

イ
バ
シ
ー
や
生
体
認
証
に
関
す
る

国
際
標
準
を
解
説
し
ま
し
た
。
そ
の

後
、
Ｉ
Ｓ
Ｏ
５
１
５
８
の
起
案
に

携
わ
っ
た
専
門
家
の
方
々
と
、
実

際
の
ｅ
Ｋ
Ｙ
Ｃ
を
行
う
デ
モ
ン
ス

ト
レ
ー
シ
ョ
ン
動
画
も
交
え
な
が

ら
、
①
国
際
標
準
の
起
案
の
際
に
留

意
し
た
こ
と
、
②
Ｉ
Ｓ
Ｏ
５
１
５
８

を
日
本
で
活
用
す
る
上
で
必
要
な

こ
と
、
③
ｅ
Ｋ
Ｙ
Ｃ
発
展
に
向
け
た

日
本
の
課
題
、
④
国
際
的
に
調
和
の

と
れ
た
ル
ー
ル
形
成
の
推
進
に
向

け
た
取
り
組
み
、
に
つ
い
て
パ
ネ
ル

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
形
式
で
議
論

し
ま
し
た
。

▼
決
済
機
構
局
は
、
金
融
サ
ー
ビ
ス

分
野
の
国
際
標
準
化
を
検
討
す
る
国

際
標
準
化
機
構
（
Ｉ
Ｓ
Ｏ
）・
金
融

サ
ー
ビ
ス
専
門
委
員
会
（
Ｔ
Ｃ
68
）

の
国
内
委
員
会
事
務
局
を
務
め
て
い

ま
す
。
金
融
サ
ー
ビ
ス
分
野
の
標
準

化
に
関
心
の
あ
る
方
は
、
日
本
銀
行

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
活
動
内
容
や
取
り

組
み
を
掲
載
し
て
い
ま
す
の
で
、
ご

覧
く
だ
さ
い
。

金
融
広
報
中
央
委
員
会 

創
立
七
〇
周
年
を
記
念
し
て

対
談
を
行
い
ま
し
た

▼
金
融
広
報
中
央
委
員
会（
事
務
局
:

日
本
銀
行
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
、愛
称
:

知
る
ぽ
る
と
）
は
二
〇
二
二
年
四
月

十
五
日
、
創
立
七
〇
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。
そ
れ
を
記
念
し
て
、
日
本
銀

行
の
若
田
部
昌
澄
副
総
裁
（
金
融
広

報
中
央
委
員
会
委
員
）
と
俳
優
の
鈴

木
梨
央
さ
ん
が
、「
一
八
歳
成
年
に

必
要
な
金
融
知
識
」
を
テ
ー
マ
に

左から若田部副総裁、鈴木梨央さん、山本由里さん（対談司会者）
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■対談では、ジャズピアニストの佐藤允彦氏と野口旭審
議委員にお話しいただきました。国や時代とともに変化
し続けるジャズの本質は何か、さらには今だからこそ感
じるライブ演奏の意味合いなど、大いに語っていただき
ました。まさに、ジャズを愛するお二人によるインプロ
ヴィゼイション（即興演奏）の協演となっています。
■インタビューでは、女子プロサッカーリーグ「ＷＥリ
ーグ」の初代チェアを務められた岡島喜久子氏を取材し
ました。岡島氏は日本女子サッカーの黎明期を支えたア
スリートであるほか、金融業界でも日米を股にかけてご
活躍されました。その岡島氏の「目の前に選択肢があっ
たときに、どっちが楽しそうか、好きかで選んできた。
そうすると自分の選択に責任を持つことができるし、一
生懸命になることもできます」というお話は説得力抜群
でした。
■地域の底力では、北海道の鶴居村を取り上げました。
村の皆さまが、愛する地元の自然の魅力を再発見し、こ
れを大切に保護するとともに、村の発展につなげておら
れます。多くの地域の地域創生のヒントにもなる取り組
みではないかと感じました。� （上口）

対
談
を
行
い
ま
し
た
。

▼
対
談
で
は
、
今
年
度
新
成
人
と
な

る
鈴
木
さ
ん
ご
自
身
の
思
い
、
成
年

年
齢
の
引
き
下
げ
で
変
わ
る
こ
と
、

金
融
教
育
の
ご
経
験
な
ど
に
つ
い
て

伺
い
ま
し
た
。

　

ほ
か
に
も
、
鈴
木
さ
ん
が
成
人
に

な
っ
た
ら
買
っ
て
み
た
い
も
の
や
、

若
田
部
副
総
裁
の
子
ど
も
の
頃
の
夢

な
ど
、
な
か
な
か
聞
け
な
い
貴
重
な

エ
ピ
ソ
ー
ド
も
盛
り
だ
く
さ
ん
！　

さ
ら
に
、
二
〇
二
一
年
十
一
月
に
金

融
経
済
教
育
推
進
会
議
（
注
）
が
開

講
し
た
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
講
座
「
マ
ネ

ビ
タ
～
人
生
を
豊
か
に
す
る
お
金
の

知
恵
～
」
を
、
実
際
に
受
講
さ
れ
た

鈴
木
さ
ん
か
ら
の
率
直
な
感
想
な
ど

も
掲
載
し
て
お
り
ま
す
。

▼
知
る
ぽ
る
と
ホ
ー
ム
ぺ
ー
ジ
で

は
、
対
談
の
動
画
お
よ
び
全
文
を
掲

載
し
て
い
る
ほ
か
、
金
融
広
報
中
央

委
員
会
・
武
井
敏
一

会
長
の
寄
稿
文
も
お

読
み
い
た
だ
け
ま
す
。

［アンケート募集中］
「にちぎん」に関するご意見・ご感想は、アンケートよりお
寄せください。
日本銀行のホームページからもご回答いただけます。

　

ま
た
、
対
談
の
中
で
紹
介
さ
れ
て

い
る
「
マ
ネ
ビ
タ
」
は
、
こ
ち
ら
の

Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
受
講
登
録
が
で
き

ま
す
の
で
、ぜ
ひ
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

受
講
は
無
料
で
す
。

（
注�

）
わ
が
国
の
金
融
経
済
教
育
に
関
す
る

諸
課
題
へ
の
取
組
み
を
審
議
す
る
こ

と
を
目
的
と
し
て
、
二
〇
一
三
年
六
月

に
設
置
さ
れ
た
会
議
。
金
融
広
報
中
央

委
員
会
が
事
務
局
を
務
め
る
。

マネビタの eラーニング講座のロゴ
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from  Singapore

シンガポール子育て事情

保育園の先生：「お子さんお熱はありませんが鼻水

が出ていますので、すぐお迎えに来てください」

保護者：「（今日はプレゼンに当たっているのに、ど

うしよう……）」

　こうした光景が、この小さなシンガポール島では

今日もたくさん見られていることでしょう。シンガ

ポールでは、保育園への通園が可能となる体調管理

の基準が日本と比べて厳しく、新型コロナウイルス

の感染拡大により、一層厳格な運用がなされるよう

になりました。働く保護者としては、わが子の健康

を真剣に祈る綱渡りの毎日です。また、外国籍の子

どもには保育園費用の援助は一切無く、保護者は別

の意味でも切ない思いをすることになります。

　では、シンガポールは子育て中の親にとって血も

涙もない環境なのかと問われれば、そんなことはあ

りません。合計特殊出生率こそ1.12（2021年）と

日本の1.30（同年）より低い水準にあるものの、

住宅支援や税控除を含む充実した結婚・出産・育児

支援のための政策パッケージが用意されています。

一例を挙げると、就労の有無にかかわらず保育園に

入園しやすい環境にあり、保育園の選択肢も非常に

多いことは特徴的です。

　また、シンガポールの人々は大変子ども好き。南

国特有の寛容なお国柄もあり、街へ出れば子どもた

ちへの温かい気遣いや、言葉がけ、まなざしを多く

感じます。例えば、バスや電車ではベビーカー付近

の乗客の方々がさりげなく乗降の手助けをしたり、

座席や場所を譲ってあげたりしている光景は珍しく

ありません。一つ一つは大げさなことではありませ

んが、こうした人々のさりげない心遣いやおおらか

さ、そして温かいホスピタリティーは、シンガポー

ルの魅力の一つと言えるでしょう。�

（ASEAN＋３マクロ�経済リサーチオフィス、シンガポール）

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。

シンガポールのシンボルとも言えるマリーナベイ・サンズ。
夜景も美しく、多くの観光客や家族連れでにぎわう。

上／屋内植物園Gardens�by�the�Bay は人気の観光地で、子ども連れの家族も訪れる。空中遊歩
道からはきれいな夜景を望むこともできる。
右／Gardens�by�the�Bay の屋内。大きな人工滝があり、大人は涼を感じ、子どもは滝から舞
う水しぶきを楽しめる。
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