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インタビュー　扉を開く

佐藤可士和 クリエイティブディレクター／ SAMURAI 代表

外部の目で本質的価値を見いだし、クリエイティブの力で伝える
地域の底力

北海道中川郡音威子府村・美深町
歳月を重ねて道北の未来を切り開く音威子府村と美深町の試み
対談　守・破・創

治山正史 株式会社はるやまホールディングス 代表取締役社長執行役員　 　

片岡剛士 日本銀行政策委員会 審議委員

日本の消費者の心に火を点けるスーツと社員の「健康宣言」
エッセイ　“おかね”を語る

宮下奈都  作家  大雪の街で
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エ・ッ・セ・イ

“おかね”を語る

　

宝
く
じ
当
た
ら
な
い
か
な
ぁ
、
と
考
え
な
く
な
っ
た

の
は
い
つ
頃
か
ら
だ
ろ
う
。
宝
く
じ
を
買
っ
た
こ
と
な

ど
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
、
も
し
も
当
た
っ
た
ら
、
あ

れ
を
買
お
う
、
こ
れ
が
ほ
し
い
、
誰
に
お
す
そ
わ
け
し

よ
う
、
な
ど
と
考
え
る
の
は
楽
し
か
っ
た
。
宝
く
じ
さ

え
当
た
れ
ば
、
た
い
て
い
の
こ
と
は
か
な
う
と
思
っ
て

い
た
。
買
わ
な
か
っ
た
の
は
、
き
っ
と
当
た
ら
な
い
と

わ
か
っ
て
い
た
か
ら
だ
。

　

今
は
、
当
た
ら
な
い
と
ま
で
は
思
わ
な
い
。
も
し
か

し
た
ら
、
当
た
る
人
生
も
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
、
く

ら
い
に
は
肯
定
的
だ
。
買
わ
な
い
の
は
、
単
に
、
お
金

に
そ
れ
ほ
ど
夢
を
見
な
く
な
っ
た
か
ら
だ
と
思
う
。

　

ほ
ん
と
う
に
や
り
た
い
こ
と
、
ほ
ん
と
う
に
ほ
し
い

も
の
、
ほ
ん
と
う
に
か
な
え
た
い
こ
と
。
私
に
と
っ
て

の
そ
れ
ら
の
こ
と
が
、
あ
ま
り
お
金
と
は
関
係
が
な
い

と
気
づ
い
て
し
ま
っ
た
。

　

今
年
の
冬
は
、
雪
が
多
か
っ
た
。
私
の
住
む
福
井
で

は
、
実
に
三
七
年
ぶ
り
の
豪
雪
と
な
っ
た
。
一
月
か
ら

二
月
に
か
け
て
、
毎
日
雪
が
降
り
、
市
民
は
家
に
閉
じ

込
め
ら
れ
た
。
暖
冬
続
き
で
、
め
っ
き
り
雪
が
降
ら
な

く
な
っ
て
い
た
か
ら
、
ま
さ
か
こ
れ
ほ
ど
積
も
る
と
は

予
想
も
し
て
い
な
か
っ
た
。
街
に
も
、
家
に
も
、
最
低

限
の
備
え
し
か
な
い
。
わ
が
家
に
は
食
料
も
燃
料
も
二

週
間
分
く
ら
い
だ
っ
た
と
思
う
。

　

雪
は
降
り
続
き
、
や
が
て
陸
路
も
空
路
も
線
路
も
遮

断
さ
れ
た
。
郵
便
も
、
流
通
も
止
ま
り
、
店
か
ら
食
べ

も
の
が
消
え
、
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
に
は
ガ
ソ
リ
ン
も

灯
油
も
な
く
な
っ
た
。
学
校
も
す
べ
て
休
校
。
わ
ず
か

な
望
み
を
持
っ
て
出
た
車
が
幹
線
道
路
で
何
百
台
も
止

ま
り
、
自
衛
隊
が
派
遣
さ
れ
た
も
の
の
、
何
日
も
そ
こ

で
夜
を
明
か
す
こ
と
に
な
っ
た
人
た
ち
も
い
る
。
誰
に

も
ど
う
す
る
こ
と
も
で
き
な
か
っ
た
。

　

そ
う
書
い
て
い
て
思
っ
た
の
だ
け
ど
、も
し
か
し
て
、

も
の
す
ご
い
お
金
を
積
ん
だ
ら
、
あ
の
渋
滞
を
解
消
す

る
こ
と
が
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
灯
油
を
手
に
入
れ
る

こ
と
は
で
き
た
の
だ
ろ
う
か
。
そ
う
か
も
し
れ
な
い
。

で
も
、
雪
の
降
り
し
き
る
中
、
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
も
自
家

用
ジ
ェ
ッ
ト
も
飛
べ
た
と
は
思
え
な
い
。

　

雪
に
閉
ざ
さ
れ
た
街
で
、
少
し
歩
く
だ
け
で
も
遭
難

し
そ
う
に
な
り
な
が
ら
、
道
で
す
れ
違
う
人
と
挨
拶
を

交
わ
し
た
り
、
雪
か
き
を
ね
ぎ
ら
い
あ
っ
た
り
す
る
。

さ
さ
や
か
な
一
体
感
の
よ
う
な
も
の
が
生
ま
れ
た
の
も

事
実
だ
。
そ
れ
で
も
、
寒
さ
に
震
え
、
食
べ
も
の
の
心

配
を
し
、救
急
車
さ
え
も
走
れ
な
い
恐
怖
と
閉
塞
感
で
、

空
を
見
上
げ
て
い
た
こ
と
は
忘
れ
ら
れ
な
い
。

　

お
金
で
か
な
わ
な
い
こ
と
が
は
っ
き
り
と
目
の
前
に

あ
っ
た
。
お
金
に
は
、
も
う
夢
を
見
る
こ
と
は
で
き
な

い
。

　

雪
が
降
り
続
く
間
、
街
が
異
様
に
静
か
だ
っ
た
。
こ

ん
な
に
も
不
自
由
な
と
き
に
、
不
謹
慎
で
は
な
い
か
と

自
問
し
た
け
れ
ど
、
あ
の
静
寂
、
あ
の
美
し
さ
に
だ
け

は
、
う
っ
と
り
し
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
。
こ

の
世
の
終
わ
り
に
も
、
き
っ
と
お
金
は
ど
う
す
る
こ
と

も
で
き
な
い
だ
ろ
う
と
思
っ
た
。

みやした・なつ●作家。2004 年「静かな雨」
で文學界新人賞佳作を受賞してデビュー。
2016 年『羊と鋼の森』で本屋大賞受賞。
他の著書に『スコーレ No. ４』『太陽のパス
タ、豆のスープ』『誰かが足りない』『神さ
またちの遊ぶ庭』など。最新刊は食べるこ
とと生きることについてのエッセイ集『と
りあえずウミガメのスープを仕込もう。』。

宮下奈都

大雪の街で



表紙・画 北村公司

エッセイ／“おかね”を語る
大雪の街で  作家 宮下奈都

インタビュー／扉を開く

佐藤可士和  クリエイティブディレクター／ SAMURAI 代表 

外部の目で本質的価値を見いだし、クリエイティブの力で伝える

地域の底力—— 北海道中川郡音威子府村・美深町
歳月を重ねて道北の未来を切り開く
音威子府村と美深町の試み
対談／守・破・創
治山正史 株式会社はるやまホールディングス 代表取締役社長執行役員

片岡剛士 日本銀行政策委員会 審議委員 
日本の消費者の心に火を点けるスーツと社員の「健康宣言」

FOCUS → BOJ ● 日本銀行業務局　日本国債の「一生」に関わる仕事
国債の円滑な発行と流通を支える
日本銀行のレポートから

「経済・物価情勢の展望」（展望レポート）—2018 年7月—

「地域経済報告」（さくらレポート）—2018 年7月—
別冊「高水準の収益対比で控えめな企業の支出スタンスの背景
　　　―中小企業を中心に―」―2018 年6月―

トピックス
平成30年7月豪雨にかかる災害に対する日本銀行の対応ほか

AIR MAIL from Washington，D.C.
ワシントンD.C. の保育園事情

2

4

11

18

24

28

30

36

39

　

日
本
銀
行
甲
府
支
店
は
、
日
本
銀
行
の

二
六
番
目
の
支
店
と
し
て
、
昭
和
二
十
年

（
一
九
四
五
）
七
月
二
十
三
日
に
開
設
さ
れ

ま
し
た
。

　

支
店
開
設
前
、
第
二
次
大
戦
の
本
土
空
襲

が
激
し
く
な
り
、
そ
の
被
害
は
関
東
一
円
に

広
が
る
懸
念
が
生
じ
ま
し
た
。
日
本
銀
行
で

は
、
こ
の
よ
う
な
情
勢
に
対
応
す
る
た
め
、

本
店
業
務
の
一
部
を
疎
開
し
、
甲
府
市
に
支

店
を
設
置
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
甲
府
市
で
は
、
七
月
六
日
夜
半

か
ら
の
空
襲
に
よ
り
、
市
内
の
大
半
が
焼
失

し
ま
し
た
。
こ
う
し
た
中
に
あ
っ
て
、
店
舗

設
置
予
定
地
で
あ
っ
た
山
梨
中
央
銀
行

相あ
い
お
い生

町
支
店
（
現
在
の
甲
府
商
工
会
議
所
の

所
在
地
）
は
被
害
を
免
れ
た
た
め
、
同
店
を

間
借
り
す
る
形
で
支
店
の
開
設
に
こ
ぎ
着

け
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
支
店
開
設
直
後

の
業
務
は
、
空
襲
に
よ
り
焼
け
た
お
金
の
引

き
換
え
が
中
心
と
な
り
ま
し
た
。
そ
の
後
、

終
戦
を
迎
え
た
こ
と
か
ら
、
本
店
業
務
の
一

部
疎
開
は
実
施
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

表
紙
の
初
代
店
舗
は
、
昭
和
五
十
一
年

（
一
九
七
六
）
に
店
舗
を
新
築
移
転
す
る
ま

で
の
約
三
〇
年
間
に
わ
た
り
、
甲
府
の
発
展

を
見
守
り
続
け
ま
し
た
。

表
紙
の
こ
と
ば
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INTERVIEW

K
ashiw

a Sato

佐
藤
可
士
和

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
／
S
A
M
U
R
A
I
代
表

　

ロ
ゴ
マ
ー
ク
や
商
品
の
デ
ザ
イ
ン
、
広
告
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
、
有
名
企
業
の
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
、
地
場
産
業
の
再
生
…
…
多
領
域
で
仕
事
を
手
が
け
、
数
々
の
商
業
的
成
功

を
収
め
て
き
た
佐
藤
可
士
和
さ
ん
。
企
業
・
商
品
の
「
本
質
」
を
見
い
だ
し
、
あ
ら
ゆ

る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ツ
ー
ル
で
伝
え
る
こ
と
が
自
ら
の
役
割
と
言
う
。
人
々
の
脳

裏
に
焼
き
つ
く
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
は
ど
の
よ
う
に
生
み
出
さ
れ
る
の
か
。
そ
の
実
際

の
方
法
論
か
ら
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
人
材
の
育
成
ま
で
、
幅
広
く
お
話
を
伺
っ
た
。
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―
― 

商
品
の
デ
ザ
イ
ン
か
ら
企
業
の

ト
ー
タ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
、
地
場

産
業
の
再
生
ま
で
、
多
岐
に
わ
た
る

仕
事
を
手
が
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
が
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
と

は
、
ど
う
い
う
職
種
だ
と
考
え
た
ら

い
い
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

片
仮
名
の
説
明
が
多
く
な
り

ま
す
が
、「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
課
題
を

見
つ
け
出
し
、
そ
れ
を
あ
ら
ゆ
る
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
手
段
に
よ
っ
て
解

決
し
て
い
く
」
と
い
う
、
い
わ
ば
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ド
ク
タ
ー
の
よ

う
な
職
種
で
す
ね
。
素
晴
ら
し
い
技

術
が
あ
る
の
に
売
れ
な
い
、
良
い
と

思
っ
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
の
も
、

外
部
の
目
で
本
質
的
価
値
を
見
い
だ
し
、

ク
リ
エ
イ
ティ
ブ
の
力
で
伝
え
る

取
材
・
文 

小
堂
敏
郎

　

写
真 

野
瀬
勝
一

実
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
領
域
の

問
題
が
大
き
く
、
そ
れ
に
対
す
る
処

方
を
い
ろ
い
ろ
考
え
ま
す
。

　

そ
し
て
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
思
い

を
具
現
化
し
、
正
確
に
人
々
に
伝
え
、

社
会
の
中
で
の
存
在
感
を
構
築
し
て

い
く
こ
と
が
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と

い
う
作
業
で
す
。
存
在
感
は
イ
メ
ー

ジ
に
よ
っ
て
成
り
立
つ
も
の
で
す
か

ら
、
そ
れ
が
社
会
の
な
か
で
理
想
的

な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
獲
得
す
る
よ
う
に

戦
略
を
練
り
ま
す
。

―
― 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う

と
言
語
や
活
字
を
思
い
浮
か
べ
ま
す

が
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
な
ど
の
形

に
し
て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
戦
略
に

使
う
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

佐
藤　
「
ロ
ゴ
や
広
告
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ

な
ど
を
つ
く
る
」
と
思
わ
れ
が
ち
で

す
が
、
僕
の
場
合
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
も
っ
と
幅
広
く
と
ら
え

て
、
企
業
の
名
前
や
商
品
、
広
告
な

ど
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
属
す
る
あ
ら

ゆ
る
も
の
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

価
値
が
正
し
く
伝
わ
ら
な
け
れ
ば

商
品
は
売
れ
な
い
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の
手
段
に
な
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

空
間
や
建
築
も
含
ま
れ
る
し
、
最
近

で
は
企
業
の
事
業
活
動
や
組
織
の
あ

り
方
そ
の
も
の
が
メ
デ
ィ
ア
で
報
道

さ
れ
ま
す
か
ら
、
そ
う
し
た
こ
と
を

存
在
感
に
つ
な
げ
る
に
は
ど
う
見
せ

て
い
っ
た
ら
い
い
の
か
、
戦
略
的
に

考
え
る
の
で
す
。

　

そ
の
際
、
一
度
見
た
ら
忘
れ
ら
れ

な
い
よ
う
な
も
の
を
、
人
々
の
記

憶
に
植
え
付
け
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。
ビ
ジ
ュ
ア
ル
が
占
め
る
イ
ン

パ
ク
ト
は
も
の
す
ご
く
大
き
い
で
す

ね
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
必
要

な
ア
イ
コ
ン
と
し
て
、
商
品
や
企
業

の
イ
メ
ー
ジ
を
正
確
に
、
パ
ッ
と
伝

え
る
ロ
ゴ
を
デ
ザ
イ
ン
し
た
り
、
商

品
そ
の
も
の
が
脳
裏
に
焼
き
付
く

よ
う
に
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
た
り
す

る
。
人
々
は
見
た
り
聞
い
た
り
感
じ

た
り
、
味
わ
っ
た
り
し
な
が
ら
忙
し

く
生
活
し
て
い
る
の
で
、
そ
の
な
か

で
強
い
イ
ン
パ
ク
ト
を
五
感
に
与
え

る
に
は
ビ
ジ
ュ
ア
ル
が
大
事
に
な
り

ま
す
が
、
ア
フ
タ
ー
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
時
代
に
は
、
そ
れ
が
よ
り
顕
著
に

な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

―
― 

存
在
感
と
は
、
企
業
の
な
か

に
も
と
も
と
あ
る
も
の
で
あ
っ
て
、

そ
れ
を
戦
略
的
に
磨
く
の
が
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤　

そ
う
で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

が
持
つ
本
質
的
な
価
値
を
つ
か
み
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
ツ
ー
ル
で

戦
略
的
に
イ
メ
ー
ジ
コ
ン
ト
ロ
ー
ル さとう・かしわ● 1965 年、東京都生まれ。89 年、多摩美術大学美術学

部グラフィックデザイン科卒業後、株式会社博報堂入社。2000 年に同
社を退社し、クリエイティブスタジオ「SAMURAI」を設立。クリエイ
ティブディレクター／アートディレクターとして、企業や地場産業のブ
ランド戦略からロゴやプロダクトデザイン、広告のディレクション、空
間ディレクションまで幅広く手がける。主な仕事に、ユニクロ、楽天グ
ループ、セブン —イレブン・ジャパン、今治タオルなどのブランドクリエ
イティブディレクションのほか、カップヌードルミュージアム、ふじよ
うちえんなどのトータルプロデュースや、国立新美術館などのシンボル
マークデザインがある。現在、慶應義塾大学特別招聘教授、多摩美術大
学客員教授も務める。毎日デザイン賞、東京 ADC グランプリ、亀倉雄
策賞、朝日広告賞ほか多数受賞。ベストセラーとなった『佐藤可士和の
超整理術』（日本経済新聞出版社）のほか、『佐藤可士和のクリエイティ
ブシンキング』（日本経済新聞出版社）、『今治タオル　奇跡の復活―起死
回生のブランド戦略―』（朝日新聞出版）など著書も多数。

し
て
い
く
こ
と
が
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

だ
と
僕
は
考
え
て
い
ま
す
。

―
― 

で
は
、
ど
の
企
業
に
も
磨
け
ば

光
る
も
の
が
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

佐
藤　

そ
れ
が
な
い
と
企
業
は
淘
汰

さ
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
ど
の
企
業
も

価
値
あ
る
も
の
を
持
っ
て
い
る
は
ず

で
す
が
、
そ
れ
が
正
し
く
世
の
中
に

伝
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
ん
な
状
態
が

多
い
と
感
じ
ま
す
。

　

僕
が
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
す
る

際
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
よ
く
言
う
こ
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生
産
者
は
気
づ
か
な
か
っ
た

「
今
治
タ
オ
ル
」の
本
質

―
― 

佐
藤
さ
ん
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

を
手
が
け
る
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
と
し
て
日
本
の
先
駆
者
的

存
在
で
す
が
、ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ

レ
ク
タ
ー
に
な
ろ
う
と
思
わ
れ
た
の

は
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
が
あ
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

僕
は
、
多
摩
美
術
大
学
の
グ

ラ
フ
ィ
ッ
ク
デ
ザ
イ
ン
科
を
出
た

後
、
博
報
堂
で
一
一
年
間
、
テ
レ
ビ
、

新
聞
、
雑
誌
、
ラ
ジ
オ
な
ど
の
マ
ス

広
告
を
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
。
独
立

し
た
の
は
二
〇
〇
〇
年
で
し
た
が
、

一
九
九
七
年
、
九
八
年
頃
か
ら
以

前
の
よ
う
に
マ
ス
広
告
が
効
か
な
く

な
っ
て
き
た
と
い
う
実
感
を
持
っ
て

い
た
ん
で
す
。
そ
れ
以
前
は
「
マ
ス

媒
体
を
通
し
て
仕
事
を
し
て
い
れ
ば

大
丈
夫
」
と
い
う
感
覚
だ
っ
た
の
で

す
が
、
テ
レ
ビ
を
観
る
よ
り
携
帯
電

話
を
持
っ
て
出
か
け
る
ほ
う
が
楽
し

い
と
か
、
人
々
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
の
中
心
が
移
り
始
め
る
と
、

企
業
側
の
一
方
的
な
広
告
は
人
々
の

心
を
つ
か
む
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て

き
た
と
感
じ
ま
し
た
。

　

そ
れ
と
同
時
に
、
デ
ザ
イ
ン
の
力

が
注
目
さ
れ
始
め
て
、
デ
ザ
イ
ン
の

良
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
売
れ
る
時

代
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
当
時
、
僕

は
、
広
告
だ
け
で
課
題
を
解
決
す
る

の
は
限
界
が
あ
り
、
商
品
の
コ
ン
セ

プ
ト
や
パ
ッ
ケ
ー
ジ
な
ど
か
ら
構
築

し
、
根
本
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を

考
え
る
べ
き
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た

が
、
な
か
な
か
そ
の
頃
の
広
告
代
理

店
で
は
そ
う
い
う
仕
事
は
で
き
ま
せ

ん
で
し
た
。
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
と
い

う
概
念
も
、
言
葉
と
し
て
は
あ
っ
た

も
の
の
実
体
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。

　

で
も
、
こ
れ
か
ら
は
ブ
ラ
ン
ド
を

キ
ー
に
し
て
、
人
々
と
双
方
向
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
す
る
ほ
う
が

絶
対
い
い
と
。
幸
い
自
分
は
デ
ザ
イ

ン
が
専
門
分
野
な
の
で
、
広
告
以
外

に
も
ロ
ゴ
や
プ
ロ
ダ
ク
ト
、
映
像
、

店
舗
や
オ
フ
ィ
ス
な
ど
の
空
間
、
音

楽
な
ど
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
デ
ザ
イ
ン

の
対
象
と
し
て
捉
え
れ
ば
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
幅
が
広
が
る
と
考

え
ま
し
た
。

　

九
〇
年
代
の
後
半
に
は
、
す
で
に

欧
米
の
ハ
イ
ブ
ラ
ン
ド
は
旗
艦
店
を

つ
く
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

領
域
を
拡
大
し
つ
つ
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
後
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
浸
透

す
る
と
、
情
報
の
流
れ
も
一
方
通
行

か
ら
双
方
向
へ
と
急
速
に
変
わ
っ
て

い
き
ま
し
た
。
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
あ
り
方
ま
で
変
わ
り
、
デ
ザ
イ
ン
や

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
が
そ
こ
に
大
き
く

介
在
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

―
― 

た
と
え
ば
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の

依
頼
を
引
き
受
け
た
場
合
、
企
業
の

ど
の
よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
を
世
の
中
に

伝
え
る
か
、
す
ぐ
頭
に
浮
か
ぶ
も
の

で
し
ょ
う
か
。

佐
藤　

僕
に
頼
め
ば
、
マ
ジ
シ
ャ
ン

の
よ
う
に
ポ
ン
と
答
え
が
出
て
く
る

と
思
わ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す

が
、
そ
ん
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
ず
行
う
の
は
、
対
話
で
す
。
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
と
対
話
を
繰
り
返
し
、
そ

の
企
業
や
商
品
の
本
質
、
最
も
良
い

と
こ
ろ
を
つ
か
み
ま
す
。
そ
れ
を
磨

き
直
し
て
最
適
な
状
態
で
世
の
中
に

と
は
、
価
値
の
高
い
も
の
を
持
っ

て
い
て
も
、
世
の
中
に
き
ち
ん
と
伝

わ
っ
て
い
な
け
れ
ば
存
在
し
な
い
の

と
同
じ
だ
と
。
良
い
も
の
を
つ
く
れ

ば
黙
っ
て
い
て
も
売
れ
る
と
思
う
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も
そ
れ
を
伝
え

な
い
と
売
れ
な
い
、
日
本
人
は
伝
え

る
の
が
得
意
で
は
な
い
と
僕
は
思
っ

て
い
る
ん
で
す
。

　

島
国
と
い
う
地
理
的
な
要
因
も
あ

り
、
日
本
は
ハ
イ
コ
ン
テ
ク
ス
ト
な

文
化
の
中
で
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を

た
く
さ
ん
の
人
た
ち
が
共
有
し
て
い

ま
す
。「
あ
う
ん
の
呼
吸
」「
つ
う
と

言
え
ば
か
あ
」
な
ど
の
こ
と
わ
ざ
も

あ
る
よ
う
に
、
日
本
人
は
言
わ
な
く

て
も
わ
か
り
合
え
る
、
ま
た
言
わ
な

い
ほ
う
が
美
徳
だ
と
い
う
意
識
が
あ

り
ま
す
よ
ね
。
そ
の
こ
と
自
体
は
奥

深
い
感
性
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
グ

ロ
ー
バ
ル
化
で
社
会
が
多
様
化
し
、

ロ
ー
コ
ン
テ
ク
ス
ト
な
文
化
に
な
る

と
、
共
有
す
る
も
の
が
少
な
い
状
態

で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
な
け
れ

ば
い
け
な
く
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う

状
況
の
な
か
で
、
ビ
ジ
ュ
ア
ル
や
デ

ザ
イ
ン
は
言
語
の
壁
を
飛
び
越
え
ら

れ
る
力
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
を
も
っ
と
活
用
で
き
る
は

ず
だ
と
僕
は
思
っ
て
い
る
ん
で
す
。
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―
― 

日
本
は
人
口
減
少
と
高
齢
化
が

進
む
中
、
先
ほ
ど
お
話
し
い
た
だ
い

た
今
治
タ
オ
ル
の
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、

こ
の
国
に
は
ま
だ
消
費
者
に
伝
わ
ら

な
い
ま
ま
眠
っ
て
い
る
価
値
が
あ
る

と
思
わ
れ
ま
す
か
。

佐
藤　

す
ご
く
そ
う
思
い
ま
す
ね
。

実
際
、
海
外
か
ら
も
認
め
ら
れ
る
日

本
の
価
値
は
い
く
つ
も
思
い
浮
か
び

ま
す
。
で
も
、
そ
れ
ら
を
有
機
的
に

つ
な
げ
る
視
点
が
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ

の
価
値
が
切
り
離
さ
れ
て
い
た
り
、

日
本
人
自
身
が
価
値
に
気
づ
い
て
い

な
か
っ
た
り
し
ま
す
よ
ね
。
た
と
え

ば
街
が
安
全
で
あ
る
と
か
、
水
や
空

気
が
き
れ
い
な
こ
と
も
日
本
の
価
値

で
あ
る
の
に
、
日
本
人
に
と
っ
て
は

当
た
り
前
に
な
っ
て
い
て
、
そ
れ
が

日
本
の
価
値
だ
と
な
か
な
か
思
わ
な

い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

最
先
端
の
街
で
実
感
し
た

日
本
文
化
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

提
示
す
る
わ
け
で
す
。

　

本
質
を
別
の
と
こ
ろ
か
ら
持
っ
て

く
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
、
そ
の

企
業
の
な
か
か
ら
見
つ
け
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
で
も
こ
れ
が
難
し
い
。

自
分
自
身
の
姿
を
一
生
見
る
こ
と
が

で
き
な
い
よ
う
に
、
会
社
の
本
当
の

強
み
や
最
も
良
い
と
こ
ろ
は
、
そ
の

会
社
の
人
に
は
、
な
か
な
か
わ
か
ら

な
い
も
の
で
す
。
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に

と
っ
て
は
強
み
が
当
た
り
前
の
こ
と

で
あ
っ
た
り
、
強
み
が
弱
み
と
表
裏

一
体
に
な
っ
て
い
た
り
し
て
、
皆
の

意
識
の
下
に
潜
っ
て
い
る
。
強
み
を

見
つ
け
る
に
は
、
や
は
り
外
か
ら
の

視
点
が
必
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。

―
― 

会
社
の
な
か
で
当
た
り
前
だ

と
思
わ
れ
て
い
る
も
の
が
、
佐
藤

さ
ん
の
目
に
は
「
そ
れ
こ
そ
強
み

だ
」
と
映
る
こ
と
が
あ
る
。

佐
藤　

そ
う
で
す
。
こ
ん
な
こ
と
を

し
て
い
る
会
社
は
他
に
な
い
ん
じ
ゃ

な
い
で
す
か
と
か
。「
今
治
タ
オ
ル
」

の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

で
も
そ
う
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。

　

ご
依
頼
い
た
だ
い
た
の
は
二
〇
〇

六
年
。
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
安
い

タ
オ
ル
が
大
量
に
入
っ
て
き
て
、
最

盛
期
に
約
五
〇
〇
社
あ
っ
た
今
治
の

タ
オ
ル
メ
ー
カ
ー
の
数
も
、
倒
産
や

廃
業
で
一
〇
〇
社
余
り
に
減
り
、
こ

の
ま
ま
で
は
産
地
が
消
滅
し
て
し
ま

う
と
い
う
こ
と
で
再
生
の
お
手
伝
い

を
し
た
の
で
す
が
、
中
国
・
ベ
ト
ナ

ム
産
と
価
格
の
戦
い
は
で
き
な
い
の

で
、
僕
は
「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
に
よ
る
『
安
心
・
安
全
・
高
品
質
』

を
今
治
タ
オ
ル
の
コ
ン
セ
プ
ト
に
し

ま
す
」
と
、
四
国
タ
オ
ル
工
業
組
合

（
現　

今
治
タ
オ
ル
工
業
組
合
）
の

皆
さ
ん
に
言
っ
た
ん
で
す
。す
る
と
、

「
そ
れ
っ
て
コ
ン
セ
プ
ト
に
な
る
ん

で
す
か
？
」
と
。「
私
た
ち
は
ジ
ャ

カ
ー
ド
織
り
の
繊
細
な
技
術
を
売
り

物
に
し
て
い
る
ん
で
す
」
と
か
、
そ

ん
な
反
応
が
返
っ
て
き
ま
し
た
。

　

け
れ
ど
も
、
僕
に
と
っ
て
は
タ
オ

ル
の
織
り
方
の
前
に
、
そ
の
吸
水
性

や
肌
触
り
に
一
番
驚
き
ま
し
た
。
こ

れ
ほ
ど
品
質
が
高
い
こ
と
が
人
々
に

伝
わ
っ
て
い
な
い
の
は
、
も
っ
た
い

な
い
。
そ
も
そ
も
「
今
治
タ
オ
ル
」

の
名
前
す
ら
知
ら
れ
て
い
な
い
。
タ

オ
ル
を
見
て
も
、
今
治
タ
オ
ル
と
は

ど
こ
に
も
書
い
て
な
か
っ
た
の
で

す
。
そ
こ
で
僕
は
、「
安
心
・
安
全
・

高
品
質
」
を
象
徴
す
る
ロ
ゴ
マ
ー
ク

を
デ
ザ
イ
ン
し
独
自
に
定
め
ら
れ
た

品
質
基
準
に
合
格
し
た
タ
オ
ル
に
の

み
、
そ
の
ロ
ゴ
マ
ー
ク
が
付
与
さ
れ

て
「
今
治
タ
オ
ル
」
と
認
め
ら
れ
る

と
い
う
ル
ー
ル
を
組
合
と
一
緒
に
作

る
と
こ
ろ
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

　

今
治
の
皆
さ
ん
は
、
高
い
技
術
で

良
い
タ
オ
ル
を
つ
く
り
続
け
て
き
ま

し
た
。
そ
れ
は
当
た
り
前
の
こ
と
を

し
て
い
る
だ
け
だ
と
思
っ
て
い
た
の

で
し
ょ
う
。
で
も
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に

見
て
も
、「
安
心
・
安
全
・
高
品
質
」

の
も
の
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
つ
く
る

こ
と
こ
そ
、
最
高
の
価
値
な
の
で
す
。

―
― 

同
じ
よ
う
に
、
自
ら
の
本
質

的
価
値
が
見
え
な
い
と
い
う
状
態

は
、
他
の
地
場
産
業
で
も
あ
り
そ
う

で
す
。

佐
藤　

た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
。

僕
は
今
治
の
生
ま
れ
で
も
、
タ
オ
ル

業
界
の
経
験
が
あ
る
わ
け
で
も
な

く
、
あ
る
意
味
で
全
く
の
消
費
者
目

線
で
今
治
タ
オ
ル
の
価
値
を
見
い
だ

す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
地
場
産
業

が
人
々
に
伝
え
る
べ
き
本
質
的
価
値

は
、
常
に
自
分
た
ち
の
な
か
に
あ
り

ま
す
。
し
か
し
そ
れ
を
見
つ
け
る
た

め
に
は
「
外
か
ら
の
目
」
が
重
要
に

な
る
と
思
い
ま
す
。
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五
〇
代
を
迎
え
ら
れ
、
後
進

の
育
成
に
つ
い
て
も
力
を
入
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

佐
藤　

自
分
の
会
社
の
ス
タ
ッ
フ
は

も
ち
ろ
ん
、
若
手
の
ク
リ
エ
イ
タ
ー

や
学
生
、
子
ど
も
た
ち
に
も
僕
の
経

験
を
伝
え
な
が
ら
、
人
材
育
成
に
取

り
組
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま

す
。
今
、
大
学
で
は
慶
應
義
塾
大
学

Ｓ
Ｆ
Ｃ
（
湘
南
藤
沢
キ
ャ
ン
パ
ス
）

の
特
別
招
聘
教
授
と
し
て
講
義
を

持
っ
て
、
新
し
い
ス
タ
イ
ル
の
デ
ザ

イ
ン
教
育
を
し
て
い
ま
す
。
ク
リ
エ

イ
テ
ィ
ブ
は
デ
ザ
イ
ナ
ー
だ
け
の
も

の
だ
と
思
わ
れ
が
ち
で
す
が
、
創
造

的
な
考
え
方
は
誰
し
も
身
近
で
使
え

る
も
の
で
す
。

―
― 

初
等
・
中
等
教
育
は
一
昔
前
に

比
べ
る
と
変
わ
っ
て
き
た
と
は
い
え
、

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン

な
ど
に
つ
い
て
教
え
る
の
は
難
し
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

佐
藤　

美
術
や
音
楽
は
あ
っ
て
も
、

ま
ず
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
」
の
科
目

「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
思
考
」を
持
つ

人
材
を
育
て
る

―
― 

佐
藤
さ
ん
は
一
六
年
に
文
化

庁
か
ら
「
文
化
交
流
使
」
に
任
命
さ

れ
、
海
外
で
活
動
さ
れ
ま
し
た
。

佐
藤　

実
は
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
の
文
化
交
流
使
は
、

僕
が
初
め
て
な
ん
で
す
。
こ
れ
ま
で

は
歌
舞
伎
や
茶
道
、
邦
楽
な
ど
の
伝

統
文
化
に
携
わ
る
方
々
な
ど
が
多
く

務
め
て
こ
ら
れ
た
の
で
す
が
、今
回
、

文
化
庁
か
ら
デ
ザ
イ
ン
や
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ
ク
シ
ョ
ン
、
ブ
ラ
ン

デ
ィ
ン
グ
も
価
値
あ
る
日
本
の
文
化

で
あ
る
と
認
識
さ
れ
た
の
だ
と
僕
は

受
け
止
め
て
い
ま
す
。

　

具
体
的
な
活
動
で
は
一
七
年
三

月
、
約
一
カ
月
を
か
け
て
ニ
ュ
ー

ヨ
ー
ク
、
ロ
ン
ド
ン
、
パ
リ
の
三
都

市
で
レ
ク
チ
ャ
ー
し
、
パ
リ
で
は
展

示
も
行
い
ま
し
た
。
僕
は
、
創
業

四
〇
〇
周
年
の
「
有
田
焼
」
を
世
界

に
発
信
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
や
、
歌

舞
伎
の
襲
名
披
露
公
演
の
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
ワ
ー
ク
を
手
が
け
た
り
、
最

近
は
日
本
の
伝
統
文
化
と
か
か
わ
る

仕
事
も
多
く
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
の

仕
事
を
中
心
に
、
僕
の
ク
リ
エ
イ

テ
ィ
ブ
の
フ
ィ
ロ
ソ
フ
ィ
ー
で
あ

る
「
ア
イ
コ
ニ
ッ
ク
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
」
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
。
抽
象

的
で
、
考
え
方
と
し
て
は
ハ
イ
レ
ベ

ル
な
レ
ク
チ
ャ
ー
で
も
、
皆
ほ
と
ん

ど
わ
か
っ
て
く
れ
ま
す
。
イ
ン
テ
リ

ジ
ェ
ン
ト
な
方
ほ
ど
日
本
文
化
に
対

し
て
興
味
を
持
っ
て
い
る
し
、
リ
ス

ペ
ク
ト
も
し
て
く
れ
る
。
文
化
の
最

先
端
と
言
え
る
三
都
市
を
あ
え
て
選

ん
で
行
っ
た
わ
け
で
す
が
、
そ
う
し

た
人
々
の
反
応
か
ら
、
今
の
日
本
は

世
界
に
通
用
す
る
コ
ン
テ
ン
ツ
を
数

多
く
持
っ
て
い
る
と
実
感
し
ま
し
た

ね
。
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
高
い
と
思
う

の
で
、
あ
と
は
そ
れ
を
ど
う
世
界
に

伝
え
て
い
く
か
で
す
。

―
― 

日
本
人
は
伝
え
る
の
が
下
手

だ
と
い
う
指
摘
が
あ
り
ま
し
た
が
、

逆
に
言
う
と
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
な

ど
を
工
夫
し
た
り
す
れ
ば
日
本
の

優
れ
た
コ
ン
テ
ン
ツ
は
世
界
の
ブ

ラ
ン
ド
に
な
る
と
。

佐
藤　

そ
の
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

人
口
減
少
・
高
齢
化
が
進
ん
で
い
る

中
で
、
日
本
が
「
量
」
を
め
ぐ
る
戦

い
を
す
る
こ
と
は
、
難
し
い
で
し
ょ

う
。
経
済
で
言
え
ば
「
生
産
性
を
上

げ
る
」、
コ
ン
テ
ン
ツ
に
つ
い
て
言

う
な
ら
「
質
を
高
め
る
」
と
い
う
方

向
で
、
あ
ら
ゆ
る
業
態
に
お
い
て
ク

オ
リ
テ
ィ
ー
が
大
事
に
な
っ
て
き
た

と
思
い
ま
す
。
日
本
の
コ
ン
テ
ン
ツ
の

本
質
的
な
価
値
を
わ
か
り
や
す
く
伝

え
る
マ
ス
タ
ー
ブ
ラ
ン
ド
も
つ
く
る

必
要
が
あ
る
と
僕
は
思
っ
て
い
ま
す
。

■佐藤可士和さんがデザインされたロゴの一例

［今治タオル］ ［国立新美術館］
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（
聞
き
手
／
情
報
サ
ー
ビ
ス
局
長 

中
川
忍
）

が
あ
り
ま
せ
ん
。美
術
の
授
業
で
も
、

絵
が
苦
手
な
子
ど
も
に
も
無
理
や
り

描
か
せ
た
り
す
る
で
し
ょ
う
。
絵
が

余
計
嫌
い
に
な
る
子
も
少
な
く
な
い

と
思
い
ま
す
。
フ
ラ
ン
ス
で
は
絵
の

描
き
方
よ
り
、
楽
し
み
方
を
教
え
る

そ
う
で
す
。
パ
リ
な
ら
、
良
い
美
術

館
が
い
く
つ
も
あ
る
の
で
、
絵
が
好

き
な
子
は
ル
ー
ブ
ル
美
術
館
な
ど
の

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
に
参
加
し
た
り
で

き
る
と
。
子
ど
も
た
ち
は
、
身
近
に

ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
や
ア
ー
ト
が
あ

り
、
そ
れ
を
ど
う
見
る
か
、
い
か
に

楽
し
む
か
を
学
べ
る
。
そ
こ
は
日
本

と
全
然
違
い
ま
す
ね
。

　

い
ま
慶
應
義
塾
大
学
で
行
っ
て
い

る
講
義
も
、
僕
が
教
壇
か
ら
教
え
る

よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
年

で
七
年
目
で
す
が
、
一
回
も
黒
板
を

使
っ
た
こ
と
が
な
い
。
完
全
な
ア
ク

テ
ィ
ブ
ラ
ー
ニ
ン
グ
で
、「
未
踏
領

域
の
デ
ザ
イ
ン
戦
略
」
と
い
っ
て
、

ま
だ
デ
ザ
イ
ン
が
及
ん
で
い
な
い
社

会
的
な
課
題
に
対
し
て
デ
ザ
イ
ン
の

応
用
力
を
用
い
て
そ
れ
を
解
決
し
て

い
こ
う
と
い
う
授
業
で
す
。
こ
れ
ま

で
「
防
災
の
デ
ザ
イ
ン
」「
健
康
強

靭
社
会
の
デ
ザ
イ
ン
」「
ほ
ん
と
う

の
平
和
の
デ
ザ
イ
ン
」
な
ど
の
テ
ー

マ
に
取
り
組
み
ま
し
た
。
毎
回
、
学

生
の
グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
と
プ
レ
ゼ
ン

で
講
義
は
進
み
ま
す
が
、
解
決
や
表

現
の
前
に
課
題
を
抽
出
す
る
だ
け
で

も
相
当
難
し
い
。
で
も
彼
ら
は
創
造

的
な
思
考
で
問
題
解
決
す
る
力
を
自

然
と
つ
け
て
い
き
ま
す
。

―
― 

学
生
た
ち
は
現
実
的
な
予
算

も
考
慮
し
な
が
ら
ア
イ
デ
ア
を
練
る

の
で
す
か
。

佐
藤　

大
学
か
ら
一
歩
外
に
出
た
ら

予
算
制
約
だ
ら
け
で
す
が
、
そ
れ
を

考
え
て
し
ま
う
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

は
起
き
に
く
い
で
す
。
枠
組
み
か
ら

考
え
る
こ
と
は
さ
せ
ま
せ
ん
。

　

た
と
え
ば
絵
画
の「
コ
ラ
ー
ジ
ュ
」

と
呼
ば
れ
る
技
法
は
ピ
カ
ソ
が
最
初

に
始
め
た
の
で
す
が
、
キ
ャ
ン
バ
ス

に
紙
片
や
木
片
な
ど
を
く
っ
つ
け
て

し
ま
っ
た
。
キ
ャ
ン
バ
ス
と
い
う
枠

の
な
か
の
表
現
を
脱
却
す
る
と
こ
ろ

か
ら
新
し
い
ア
ー
ト
を
生
ん
だ
わ
け

で
す
。
コ
ン
テ
ン
ポ
ラ
リ
ー
ア
ー
ト

で
は
、
キ
ャ
ン
バ
ス
で
は
な
く
空
間

に
オ
ブ
ジ
ェ
な
ど
を
置
く
表
現
手
法

も
一
般
化
し
て
い
ま
す
。
ア
ー
ト
の

歴
史
は
枠
組
み
や
既
成
概
念
を
疑
う

と
こ
ろ
か
ら
生
ま
れ
て
き
た
ん
で
す
。

　

人
は
ど
う
し
て
も
制
約
の
な
か
で

考
え
が
ち
で
す
し
、
実
社
会
も
制
約

や
慣
習
だ
ら
け
で
す
か
ら
、
そ
れ
ら

を
取
っ
払
っ
て
考
え
ら
れ
る
創
造
的

な
若
い
人
た
ち
が
育
っ
て
ほ
し
い
と

思
い
ま
す
ね
。
僕
自
身
も
枠
組
み
を

取
っ
払
っ
て
物
事
を
見
る
よ
う
に
い

つ
も
努
力
し
て
い
ま
す
。

―
― 

年
齢
を
重
ね
る
と
、
枠
を
取

り
払
う
こ
と
が
難
し
く
な
り
ま
せ
ん

か
。

佐
藤　

逆
で
す
ね
。
僕
は
若
い
頃
よ

り
、
む
し
ろ
今
の
方
が
自
由
に
考
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、

そ
う
い
う
枠
は
意
識
的
に
取
り
払
え

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
美
大
生
時

代
に
、
枠
を
払
っ
て
考
え
た
り
既
成

概
念
を
検
証
し
た
り
す
る
こ
と
が
ク

リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
の
出
発
点
だ
と
先
生

や
先
輩
か
ら
教
え
ら
れ
、
仕
事
に
も

生
か
し
て
き
た
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。

　

僕
は
大
学
三
年
生
の
時
に
初
め

て
海
外
に
行
っ
た
ん
で
す
。
一
カ

月
半
ぐ
ら
い
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
を
回
り
ま

し
た
。
で
も
、
も
う
少
し
長
く
、
一

年
で
も
二
年
で
も
海
外
で
生
活
し
て

お
け
ば
よ
か
っ
た
か
な
と
は
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
う
す
れ
ば
、
さ
ら
に
自

分
の
視
野
が
広
が
っ
た
か
も
し
れ
な

い
。
今
、
日
本
で
は
若
い
世
代
が
あ

ま
り
海
外
に
出
な
い
と
言
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
企
業
で
も
地
場
産
業
で
も

外
部
の
目
が
本
質
を
見
い
だ
せ
る
の

と
同
じ
で
、
ず
っ
と
日
本
に
い
た
ら

そ
の
良
さ
も
違
い
も
な
か
な
か
わ
か

り
ま
せ
ん
。
若
い
時
代
に
外
か
ら
自

分
の
国
を
見
る
経
験
は
す
ご
く
大
事

だ
と
伝
え
た
い
で
す
ね
。

―
― 

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

INTERVIEW
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上／音威子府村の人口の約 15％を占めるのが、北
海道おといねっぷ美術工芸高等学校の生徒。写真は
校内に展示された卒業生の作品。下／チョウザメの
養殖に未来を託す美深町は、町の約 8 割を占める森
林を含めた豊かな自然が観光資源になっている。

ま
ち
の
活
性
化
を
は
か
る
取
り
組
み
が
、

開
拓
時
代
と
同
じ
よ
う
に
歳
月
を
か
け
、

ゆ
っ
く
り
地
道
に
進
め
ら
れ
て
い
る
、

北
海
道
の
北
、
音
威
子
府
村
と
、

美
深
町
の
今
を
探
り
た
い
。

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

地域の底力 北海道中川郡音
おと

威
い ね っ ぷ

子府村・美
び

深
ふか

町

歳
月
を
重
ね
て

道
北
の
未
来
を
切
り
開
く

音
威
子
府
村
と
美
深
町
の
試
み



音威子府村筬
おさしま

島地区に立つ「北海道命名之地」
の碑。この地で野営した松浦武四郎が、カイ
ナー（カイはこの国に生まれたもの、ナーは
敬語）というアイヌ語を記録しており、それ
が北海道の名に由来したといわれる。今年は
北海道命名から 150 年目にあたる。
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村
の
人
口
を
支
え
る

一
二
〇
人
の
高
校
生
た
ち

　

北
海
道
北
部
の
音
威
子
府
村
、
隣
接

す
る
美
深
町
は
と
も
に
、
旭
川
市
と
北

端
の
稚

わ
っ
か
な
い内

市
を
結
ぶ
間
の
名な

寄よ
ろ

盆
地
に

位
置
す
る
。
道
内
二
位
の
長
さ
を
誇
る

天て

塩し
お

川
の
恵
み
を
受
け
、
一
帯
で
は
開

拓
史
以
前
か
ら
ア
イ
ヌ
の
人
々
が
暮
ら

し
を
営
ん
で
き
た
。

　

現
在
、
ふ
た
つ
の
町
村
は
過
疎
化
の

問
題
を
抱
え
な
が
ら
も
さ
ま
ざ
ま
な
取

り
組
み
を
通
じ
、
時
間
を
か
け
て
少
し

ず
つ
未
来
を
切
り
開
こ
う
と
し
て
い
る

と
い
う
。
そ
の
状
況
を
お
伝
え
し
た
い
。

　

最
初
に
訪
れ
た
の
は
道
内
で
も
っ
と

も
人
口
の
少
な
い
、
約
八
〇
〇
人
の
村

民
を
有
す
る
音
威
子
府
村
。
幕
末
に
こ

の
地
を
訪
れ
た
探
検
家
の
松
浦
武た
け

四し

郎ろ
う

が
、
村
で
聞
い
た
ア
イ
ヌ
語
を
も
と
に

一
八
六
九
年
に
発
案
し
た
「
北
加
伊
道
」

が
北
海
道
の
名
の
由
来
だ
と
い
わ
れ
て

い
る
。

　

北
限
の
そ
ば
栽
培
を
含
む
農
業
が
主

力
産
業
の
こ
の
村
で
、
未
来
へ
の
架
け

橋
と
な
っ
て
い
る
の
が
、
一
二
〇
人
の

生
徒
を
抱
え
る
村
立
北
海
道
お
と
い

ね
っ
ぷ
美
術
工
芸
高
等
学
校
だ
。
文
字

ど
お
り
美
術
、
工
芸
に
特
化
。
道
内
で

は
定
員
割
れ
の
高
校
も
少
な
く
な
い
な

か
、
近
年
の
入
試
で
は
二
倍
近
い
倍
率

に
な
る
ほ
ど
高
い
人
気
を
維
持
し
て
い

る
背
景
を
、
校
長
の
松

田
圭
右
氏
に
伺
っ
た
。

　
「
美
術
科
の
あ
る
学

校
は
各
地
に
見
ら
れ
ま

す
が
、
専
科
高
校
は
珍

し
い
と
思
い
ま
す
。
人

口
が
少
な
い
村
の
な
か

で
村
立
高
校
と
し
て
成

り
立
っ
て
い
る
の
は
、

作
品
の
制
作
に
必
要
な

材
料
費
を
は
じ
め
、
村

の
支
援
が
あ
る
か
ら
。

生
徒
た
ち
は
、
恵
ま
れ

た
環
境
の
中
で
学
ん
で
い
ま
す
」

　

そ
の
開
校
は
、
一
九
五
〇
年
。
当
初

は
北
海
道
名
寄
農
業
高
等
学
校
（
の
ち

に
北
海
道
名
寄
光
凌
高
等
学
校
と
統
合

し
て
現
在
は
北
海
道
名
寄
産
業
高
等
学

校
）
の
定
時
制
分
校
と
し
て
ス
タ
ー
ト

を
き
っ
た
。

　
「
当
時
、
音
威
子
府
村
の
人
口
は
四
〇

〇
〇
人
ほ
ど
で
し
た
が
、
そ
れ
が
徐
々

に
減
少
し
て
い
き
、
一
九
七
八
年
に
は

約
二
〇
〇
〇
人
、
本
校
の
入
学
生
は
六

人
に
ま
で
減
り
ま
し
た
。
そ
の
頃
の
北

海
道
の
基
準
で
は
、
入
学
生
が
二
年
連

続
で
一
〇
人
を
割
る
と
廃
校
だ
っ
た
ん

で
す
。
地
元
に
学
校
が
な
く
な
っ
て
し

ま
う
と
文
化
的
な
も
の
が
途
切
れ
て
し

ま
う
、
と
い
う
危
機
感
か
ら
転
換
が
図

ら
れ
ま
し
た
」

　

一
九
八
四
年
に
は
、
全
日
制
工
芸
科

に
改
組
。
二
○
○
二
年
に
北
海
道
お
と

い
ね
っ
ぷ
美
術
工
芸
高
等
学
校
と
改
称

す
る
な
か
徹
底
し
た
指
導
が
行
わ
れ
、

や
が
て
全
国
高
等
学
校
文
化
連
盟
の

美
術
賞
を
は
じ
め
多
数
の
賞
に
輝
く
生

徒
た
ち
を
輩
出
す
る
ま
で
に
な
る
。
教

員
た
ち
の
熱
意
あ
る
姿
勢
が
実
り
、
不

登
校
や
素
行
に
問
題
が
あ
っ
た
生
徒
が

生
き
が
い
を
見
つ
け
る
場
に
も
な
っ
て

い
っ
た
。　

　

二
○
一
○
年
以
降
は
、
生
徒
の
す
べ

て
が
札
幌
市
や
旭
川
市
を
含
む
村
外
か

ら
の
入
学
に
。
寮
が
完
備
さ
れ
て
お
り
、

村
外
か
ら
の
入
寮
生
は
住
民
票
を
音
威

子
府
村
に
移
す
の
が
入
寮
の
条
件
だ
。

「就職する生徒が徐々に減る傾向にあり、進路が多様化するな
か、基礎学力の向上を含めそれぞれが自己実現をはかること
のできるカリキュラムを検討しています」と話す、北海道お
といねっぷ美術工芸高等学校校長の松田圭右氏。

●

道央
自動
車道

●

宗
谷
本
線

天塩川

名寄市幌加内町

美深町

わっかない

中頓別町

雄武町
びふか温泉

石北本線

留萌本線

日本海

おといねっぷ●

びふか●

てしおがわ
おんせん

●

あさひかわ●

るもい●

稚内空港

旭川空港

音威子府村
枝幸町中川町

北
見
山
地

天
塩
山
地

名寄美深道路
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色鉛筆を画材に自然界の動植物を描くクリエーターの川﨑映
氏は、モチーフを観察したときの感覚を盛り込みながら作品
に取り組むという。道外では大阪市の「アトリエ キプリス」
で、その繊細な世界にふれることができる。

北海道おといねっぷ美術工芸高等学校美術コース（左）と工芸コースの授業風景。生徒たちには入学時に村から工
具セットが贈られるほか、材料費や寮費なども支援されている。

現
在
、
村
民
の
約
一
五
％
を
高
校
生
が

占
め
て
い
る
。

　
「
生
徒
に
村
の
良
さ
を
理
解
し
て
も

ら
う
た
め
に
森
林
探
訪
や
植
樹
祭
な
ど

の
行
事
が
あ
っ
た
り
、
村
民
運
動
会
に

参
加
し
た
り
し
て
積
極
的
に
村
の
人
と

交
流
を
図
る
機
会
を
作
っ
て
い
ま
す
。

お
年
寄
り
が
多
い
の
で
運
動
会
は
生
徒

が
メ
イ
ン
に
な
り
ま
す
が
、
地
元
の

方
々
は
温
か
い
目
で
見
て
く
れ
て
い
ま

す
。
村
外
か
ら
き
た
子
た
ち
が
一
人
で

も
二
人
で
も
、
音
威
子
府
村
は
い
い
な

と
思
っ
て
く
れ
る
こ
と
が
、
将
来
の
村

の
活
性
化
に
つ
な
が
る
の
で
は
な
い
か

と
私
た
ち
は
考
え
て
い
ま
す
」

　

実
際
、
過
去
五
年
間
で
五
人
が
移
住
。

そ
の
ひ
と
り
、
地
域
お
こ
し
協
力
隊

員
と
し
て
音
威
子
府
に
戻
っ
て
き
た
の

が
、
ク
リ
エ
ー
タ
ー
の
川
﨑
映え

い

氏
だ
。

ク
リ
エ
ー
タ
ー
を
魅
せ
る

音
威
子
府
の
豊
か
な
自
然

　

二
○
一
○
年
に
お
と
い
ね
っ
ぷ
美
術

工
芸
高
等
学
校
を
卒
業
し
た
川
﨑
氏

は
、
幼
い
頃
か
ら
自
然
画
家
に
な
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
た
そ
う
だ
。
地
元
札

幌
を
離
れ
て
入
学
し
た
経
緯
や
高
校
時

代
の
思
い
出
を
こ
う
振
り
返
る
。

　
「
中
学
時
代
は
人
間
関
係
が
あ
ま
り

う
ま
く
い
か
な
く
て
、
高
校
は
環
境
を

変
え
て
新
し
く
や
り
直
し
た
い
と
い
う

気
持
ち
が
強
か
っ
た
ん
で
す
。
学
校
見

学
に
行
っ
た
時
、
僕
の
大
好
き
な
自
然

が
豊
か
だ
っ
た
こ
と
、
先
輩
た
ち
の
作

品
が
素
晴
ら
し
か
っ
た
こ
と
も
大
き

か
っ
た
で
す
ね
。
寮
生
活
は
一
つ
の
家

族
、
あ
る
い
は
兄
弟
の
よ
う
な
、
温
か

さ
が
あ
り
ま
し
た
」

　

卒
業
後
、
札
幌
の
大
学
を
経
て
ふ
た

た
び
音
威
子
府
へ
。

　
「
村
の
方
に
呼
ん
で
い
た
だ
い
た
の

が
き
っ
か
け
で
す
が
、
音
威
子
府
と
い

う
土
地
が
恋
し
く
て
、
恋
し
く
て
。
何

も
考
え
ず
に
戻
っ
て
き
た
感
じ
で
す
。

僕
に
と
っ
て
の
音
威
子
府
は
、
ど
こ
を

と
っ
て
も
遊
び
場
。
い
ろ
い
ろ
な
場
所

を
散
策
し
、
昆
虫
や
植
物
を
観
察
す
る

う
ち
に
、
ど
ん
ど
ん
描
き
た
い
も
の
が

出
て
く
る
ん
で
す
よ
。
村
に
あ
る
原
生

保
存
林
（
北
海
道
大
学
中
川
研
究
林
）

か
ら
も
、
パ
ワ
ー
を
も
ら
え
る
よ
う
な

気
が
し
ま
す
」

　

色
鉛
筆
を
使
っ
て
描
く
川
﨑
氏
の
作

品
は
、
動
物
や
昆
虫
が
今
に
も
動
き
出

し
そ
う
な
リ
ア
リ
テ
ィ
ー
が
あ
り
、
そ

の
世
界
に
吸
い
込
ま
れ
そ
う
な
不
思
議

な
力
を
た
た
え
て
い
る
。

　

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
に
伺
っ
た
の
は
、
国

音威子府村・美深町地域の底力



砂澤ビッキ記念館の内部。旭川出身の現代彫刻家砂
澤ビッキ氏は、1978 年に音威子府に移住。「ビッキ
さんがインスピレーションを得た、村の自然の魅力
を発信していきたい」という川﨑氏は、北海道大学
中川研究林をめぐるツアーの案内役も務める。
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際
的
に
も
評
価
の
高
い
彫
刻
家
、
砂
澤

ビ
ッ
キ
氏
が
工
房
と
し
て
い
た
小
学
校

跡
の
「
砂
澤
ビ
ッ
キ
記
念
館
」。
川
﨑

氏
は
創
作
活
動
の
傍
ら
、
こ
の
記
念
館

の
学
芸
員
と
し
て
見
学
者
を
案
内
す
る

仕
事
を
し
て
い
る
が
、
同
じ
卒
業
生
の

な
か
に
は
音
威
子
府
に
戻
り
た
い
と
思

い
つ
つ
も
、
仕
事
や
住
居
が
ネ
ッ
ク
に

な
り
前
に
進
め
な
い
人
が
少
な
か
ら
ず

い
る
そ
う
だ
。

　
「
そ
こ
を
何
と
か
ク
リ
ア
で
き
た
ら
、

Ｕ
タ
ー
ン
す
る
人
が
も
っ
と
増
え
る
と

思
う
ん
で
す
」

小
さ
な
村
と
い
う
逆
境
を

プ
ラ
ス
に
変
え
る
試
み

　

川
﨑
氏
の
願
い
に
応
え
る
か
の
よ
う

に
、
三
年
間
を
音
威
子
府
で
過
ご
し
た

卒
業
生
た
ち
が
、
第
二
の
故
郷
へ
と
帰

れ
る
仕
組
み
を
つ
く
り
た
い
と
話
す
の

は
、
音
威
子
府
村
長
の
佐さ

近こ
ん

勝
ま
さ
る

氏
だ
。

　
「
村
営
住
宅
、
公
営
住
宅
は
現
在
、
全

て
埋
ま
っ
て
い
ま
す
が
、
二
○
一
九
年

度
か
ら
の
事
業
で
教
員
住
宅
を
整
備
す

る
予
定
で
す
の
で
、
空
い
た
と
こ
ろ
を

使
っ
て
移
住
さ
れ
る
方
た
ち
に
住
む
場

所
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
く

と
思
い
ま
す
。
お
と
い
ね
っ
ぷ
美
術
工

芸
高
等
学
校
で
学
ん
だ
子
た
ち
は
、
起

業
し
て
自
分
で
物
を
つ
く
り
出
し
た
い

と
い
う
意
欲
が
非
常
に
強
い
ん
で
す
よ

ね
。
そ
う
し
た
思
い
に
応
え
る
た
め
に

も
、
村
と
し
て
支
援
を
考
え
て
い
ま
す
」

　

卒
業
生
た
ち
の
ア
ー
ト
・
ア
ン
ド
・

ク
ラ
フ
ト
展
や
、
彼
ら
が
村
に
滞
在
す

る
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・
イ
ン
・
レ
ジ
デ
ン

ス
へ
の
サ
ポ
ー
ト
が
既
に
行
わ
れ
て
お

り
、
そ
の
交
流
が
ま
た
新
た
な
人
を
音

威
子
府
に
呼
び
こ
む
好
循
環
も
生
ま
れ

つ
つ
あ
る
よ
う
だ
。

　

ま
た
、
道
内
で
最
も
人
口
が
少
な
い

村
と
い
う
点
に
着
目
し
、
人
口
減
少
対

策
に
お
け
る
社
会
実
験
の
場
と
し
て
、

東
京
の
大
学
が
起
業
を
希
望
す
る
移
住

者
を
音
威
子
府
に
送
り
込
む
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
も
始
動
。
人
口
が
少
な
い
と
い
う

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
状
況
が
、
プ
ラ
ス
に
働

い
て
い
る
の
が
面
白
い
。

　

全
国
七
ブ
ロ
ッ
ク
で
そ
れ
ぞ
れ
、
最

も
人
口
が
少
な
い
自
治
体
が
連
携
す
る

「
小
さ
な
村
ｇ
７
サ
ミ
ッ
ト
」
の
活
動

も
興
味
深
い
。
音
威
子
府
村
を
は
じ
め
、

福
島
県
檜ひ

の

枝え

岐ま
た
む
ら村、
山
梨
県
丹た

波ば

山や
ま
む
ら村、

和
歌
山
県
北き

た
や
ま
む
ら

山
村
、
岡
山
県
新し

ん
じ
ょ
う
そ
ん

庄
村
、

高
知
県
大お

お
か
わ
む
ら

川
村
、
熊
本
県
五い

つ

木き

村む
ら

の
七

つ
の
自
治
体
が
、
二
○
一
六
年
か
ら
交

流
を
重
ね
て
い
る
。

　
「
例
え
ば
わ
れ
わ
れ
は
北
に
、
九
州
の

五
木
村
は
南
に
位
置
し
て
い
る
。
そ
う

し
た
地
理
的
な
違
い
や
季
節
の
ず
れ
を

利
用
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
特
産
品
を
連

動
さ
せ
た
り
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
商

品
が
生
み
出
せ
な
い
も
の
か
。
ｇ
７
サ

ミ
ッ
ト
に
よ
り
、
新
し
い
仕
事
場
、
雇

用
が
生
ま
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と
思
っ

て
い
る
ん
で
す
」

　

地
域
の
活
性
化
に
向
け
、
村
役
場
で

は
、
若
手
職
員
が
「
ノ
チ
ウ
」（
ア
イ
ヌ

語
で
星
の
意
味
）
と
い
う
団
体
を
結
成
。

駅
舎
で
の
パ
ネ
ル
展
な
ど
業
務
を
離
れ

宗
谷
本
線
音
威
子
府
駅
は
か
つ
て
、
こ
こ
か
ら
オ

ホ
ー
ツ
ク
海
沿
岸
を
経
て
稚
内
駅
へ
と
至
る
天
北

線
の
分
岐
点
と
し
て
に
ぎ
わ
っ
た
。
天
北
線
は

一
九
八
九
年
に
廃
線
。
現
在
、
駅
内
に
は
昭
和
三
十

年
代
の
駅
周
辺
の
様
子
を
再
現
し
た
ジ
オ
ラ
マ
や
か

つ
て
の
写
真
な
ど
が
展
示
さ
れ
て
い
る
。音威子府村長の佐近勝氏は、村の中心を流れる天塩

川に氷が張る冬期の活用法をはじめ、「今までは観
光や村の魅力につながるとは思われていなかったも
のを見出し、その価値に気づく必要がある」と話す。
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音威子府産のそばを目当てに観光客
が訪れる、駅内の立ち食いそば店。
黒みを帯びたそばは力強く風味が立
ち、鉄道ファンの間では日本一旨い

「駅そば」として知られるが、アク
セスが容易ではないため伝説的な存
在になっている。

美深振興公社チョウザメ事業統括の堤尚信氏は
東京出身。複数のバイオベンチャー企業での勤
務を経た後、2012 年から現在の事業に携わる。
2017 年には美深町に移住。山歩きや自転車に
乗るのが、休日の楽しみだという。

て
の
活
動
も
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。「
ノ
チ
ウ
」
の
メ
ン
バ
ー
、
そ
し

て
お
と
い
ね
っ
ぷ
美
術
工
芸
高
等
学
校

卒
業
生
な
ど
の
若
い
世
代
に
、
佐
近
氏

は
未
来
へ
の
思
い
を
託
す
。

　
「
彼
ら
の
発
想
は
わ
れ
わ
れ
に
は
考

え
つ
か
な
い
、
化
学
変
化
を
起
こ
す
可

能
性
が
あ
り
ま
す
」

　

規
模
が
小
さ
い
自
治
体
だ
か
ら
こ

そ
、
わ
ず
か
な
化
学
変
化
で
も
将
来
に

つ
な
が
る
う
ね
り
を
つ
く
り
出
す
効
果

が
あ
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

美
深
に
再
び 

チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
恵
み
を

　

続
い
て
は
音
威
子
府
村
の
南
、
二
○

一
八
年
に
開
拓
一
二
〇
年
を
迎
え
た
美

深
町
へ
。
人
口
約
四
六
○
○
人
の
こ
の

町
が
未
来
を
託
し
て
い
る
の
は
、
チ
ョ

ウ
ザ
メ
の
養
殖
だ
。

　

美
深
で
チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
養
殖
が
始

ま
っ
た
の
は
一
九
八
三
年
、
旧
ソ
ビ
エ

ト
連
邦
か
ら
日
本
の
水
産
庁
に
卵
が
贈

ら
れ
た
の
が
き
っ
か
け
だ
。
北
海
道
電

力
や
北
海
道
大
学
、
水
産
試
験
場
な

ど
と
も
連
携
し
な
が
ら
研
究
を
進
め
、

一
九
九
七
年
に
は
養
殖
の
様
子
や
チ
ョ

ウ
ザ
メ
の
生
態
に
つ
い
て
の
展
示
が
見

ら
れ
る「
チ
ョ
ウ
ザ
メ
館
」が
誕
生
し
た
。

　

チ
ョ
ウ
ザ
メ
が
大
き
な
利
益
を
生
む

か
ど
う
か
は
そ
の
卵
で
あ
る
キ
ャ
ビ
ア

の
生
産
に
か
か
っ
て
い
る
が
、
産
卵
が

可
能
に
な
る
の
は
体
長
が
二
メ
ー
ト
ル

ほ
ど
ま
で
成
長
し
て
か
ら
。
生
育
に
は
、

最
低
で
も
一
〇
年
以
上
は
か
か
る
息
の

長
い
話
だ
と
い
う
。

　

美
深
振
興
公
社
チ
ョ
ウ
ザ
メ
事
業
統

括
と
し
て
先
頭
に
立
つ
堤

つ
つ
み

尚な
お
の
ぶ信
氏
に
よ

れ
ば
、
美
深
を
流
れ
る
天
塩
川
に
は
も

と
も
と
チ
ョ
ウ
ザ
メ
が
生
息
し
て
い
た

と
か
。
要
は
ま
っ
た
く
新
た
な
事
業
で

は
な
く
、
復
活
の
試
み
な
の
だ
。

　
「
ほ
か
に
も
道
内
で
は
石
狩
川
や

十と
か
ち勝
川
な
ど
に
チ
ョ
ウ
ザ
メ
が
い
た
記

録
が
あ
り
ま
す
が
、稚
魚
の
標
本
が
残
っ

て
い
る
の
は
天
塩
川
だ
け
な
ん
で
す
」　

　

チ
ョ
ウ
ザ
メ
は
サ
ケ
同
様
に
川
で
産

卵
し
稚
魚
は
海
で
成
長
し
て
再
び
川
に

戻
る
遡そ

か河
回か

い
ゆ
う
ぎ
ょ

遊
魚
。
姿
を
消
し
た
の
に

は
理
由
が
あ
る
は
ず
だ
と
堤
氏
は
話
す
。

　
「
二
メ
ー
ト
ル
級
の
魚
が
生
活
す
る

た
め
の
十
分
な
場
所
が
な
か
っ
た
の

か
、
治
水
の
た
め
に
直
線
化
さ
れ
た
川

の
形
状
が
い
け
な
い
の
か
。
あ
る
い
は

春
先
、
チ
ョ
ウ
ザ
メ
が
卵
を
岩
に
産
む

時
期
に
稲
作
、
畑
作
が
始
ま
る
と
、
天

塩
川
に
泥
が
ふ
え
る
の
が
影
響
し
て
い

る
の
か
。
そ
う
し
た
要
因
を
し
っ
か
り

分
析
し
、
対
策
を
講
じ
た
う
え
で
、
将

来
的
に
は
稚
魚
を
川
へ
放
流
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
」

　

チ
ョ
ウ
ザ
メ
館
は
堤
氏
を
含
め
た
四

人
の
ス
タ
ッ
フ
が
運
営
し
て
い
る
が
、

現
在
、
よ
り
大
規
模
な
養
殖
施
設
を
建

設
中
。
完
成
し
た
部
分
か
ら
、
順
次
施

設
を
稼
働
さ
せ
て
お
り
、
全
て
が
完
成

す
る
の
は
、
四
年
後
。
事
業
が
軌
道
に

乗
れ
ば
、
ス
タ
ッ
フ
は
一
〇
人
ま
で
増

え
る
予
定
だ
。

「チョウザメ館」の展示水槽では、体長 1 メートルを
超えるチョウザメの姿が見られる。この一帯には温泉
施設やキャンプ場、テニスコートなどがあり、「びふ
かアイランド」という観光拠点としてにぎわう。



長きにわたりチョウザメ事業に取り組んできた、
美深町長の山口信夫氏。「なにごとも理屈通りにい
くわけではないし、すぐに結果が出るわけでもな
い。10 年ぐらいの長い時間をかけて考えていく必
要があります」と語る。

村
上
春
樹
氏
の
長
編
小
説
「
羊
を
め
ぐ
る
冒
険
」
の

舞
台
と
思
し
き
場
所
が
、
J
R
宗
谷
本
線
美
深
駅

ほ
か
美
深
町
に
は
点
在
。
本
を
片
手
に
ハ
ル
キ
ス
ト

た
ち
が
全
国
か
ら
訪
れ
る
。
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チ
ョ
ウ
ザ
メ
で
作
る
生
ハ
ム
や
刺
し

身
、
頭
の
ダ
シ
で
炊
い
た
お
こ
わ
な
ど

の
加
工
品
の
開
発
も
進
め
ら
れ
て
い

る
。
キ
ャ
ビ
ア
と
比
べ
、
チ
ョ
ウ
ザ
メ

の
身
は
一
般
的
に
な
じ
み
が
な
い
が
、

札
幌
の
ミ
シ
ュ
ラ
ン
星
付
フ
レ
ン
チ
ほ

か
、
試
食
し
た
高
級
料
理
店
の
反
応
は

上
々
だ
っ
た
そ
う
だ
。　

　

生
息
環
境
に
左
右
さ
れ
や
す
い
チ
ョ

ウ
ザ
メ
の
身
を
、
い
か
に
お
い
し
く
提

供
で
き
る
か
が
成
功
の
鍵
を
に
ぎ
る
。

え
さ
の
や
り
方
か
ら
魚
の
絞
め
方
、
そ

の
後
の
処
理
ま
で
堤
氏
ら
が
試
行
錯
誤

し
な
が
ら
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
が
着
実
に

す
す
め
ら
れ
て
き
て
い
る
。
さ
ら
に
は

コ
ラ
ー
ゲ
ン
ほ
か
チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
恵
み

を
用
い
た
製
品
の
開
発
な
ど
、
一
次
産

業
に
限
ら
ず
可
能
性
は
広
い
。

農
業
経
営
を
確
実
に 

次
世
代
に
譲
り
渡
す

　

そ
の
チ
ョ
ウ
ザ
メ
の
事
業
に
町
役
場

の
職
員
だ
っ
た
時
代
か
ら
携
わ
っ
て
き

た
の
が
、
美
深
町
長
の
山
口
信
夫
氏
だ
。

　
「
農
林
業
を
含
め
て
だ
い
ぶ
人
口
が

減
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
な
に
か
し
ら
こ

れ
ま
で
に
な
い
産
業
に
結
び
つ
か
な
い

か
と
の
思
い
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し

て
い
る
ん
で
す
」

　

山
口
氏
い
わ
く
、
そ
の
農
業
の
領
域

で
少
し
ず
つ
だ
が
移
住
者
が
増
え
て
い

る
と
の
こ
と
。
功
を
奏
し
て
い
る
の
は
、

恩お
ん

根ね

内な
い

地
域
の
「
Ｒ
＆
Ｒ
お
ん
ね
な
い
」

を
は
じ
め
農
業
経
営
継
承
を
仲
介
す
る

仕
組
み
だ
。

　
「
農
家
を
始
め
た
い
希
望
者
に
二
年

ほ
ど
、
町
が
財
政
支
援
を
し
な
が
ら
研

修
を
受
け
て
も
ら
い
、
そ
の
結
果
に
よ

り
土
地
や
家
、
酪
農
家
な
ら
牛
舎
や
家

畜
な
ど
を
含
め
て
居
抜
き
で
譲
渡
す
る

ん
で
す
。
財
産
を
全
部
渡
す
わ
け
で
す

か
ら
、
皆
、
真
剣
そ
の
も
の
で
す
よ
。

と
は
い
え
農
家
、
希
望
者
と
も
に
、
町

や
農
協
が
支
援
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
、
こ
れ
ま
で
に
十
数
組
の
継
承
が
成

立
し
て
い
ま
す
」

　

全
国
に
先
駆
け
た
そ
の
活
動
と
成
果

に
よ
り
、
最
近
で
は
視
察
に
訪
れ
る
人

も
増
え
て
き
た
。
新
た
に
農
業
を
手
が

け
よ
う
と
思
い
立
っ
た
人
は
、
土
地
や

機
材
に
か
か
る
資
金
を
必
要
と
し
な

い
。
一
方
で
、
跡
継
ぎ
が
い
な
い
農
家

に
と
っ
て
は
、
代
々
受
け
継
い
で
き
た

大
切
な
資
産
を
未
来
へ
と
託
す
こ
と
が

で
き
る
。

　
「
事
業
を
譲
渡
す
る
側
、
さ
れ
る
側
の

双
方
が
ウ
ィ
ン
‐
ウ
ィ
ン
の
関
係
。
農

業
に
限
ら
ず
商
工
業
で
も
そ
う
い
う
担

い
手
づ
く
り
対
策
の
条
例
も
つ
く
り
ま

し
た
。
や
る
気
の
あ
る
人
が
町
に
来
て

く
れ
れ
ば
、
面
倒
を
見
ま
す
と
」

　

盆
地
に
位
置
す
る
美
深
町
は
、
冬
は

寒
く
夏
は
暑
い
。
か
つ
て
、
非
公
式
な

が
ら
も
マ
イ
ナ
ス
四
一・
五
度
と
い
う

日
本
一
の
寒
さ
を
記
録
し
た
こ
と
も
あ

り
、
積
雪
量
も
多
い
。
そ
の
厳
し
い
環

境
が
幸
い
し
、
自
動
車
メ
ー
カ
ー
が
車

の
試
験
場
を
開
設
し
た
こ
と
に
よ
り
、

人
の
流
れ
も
生
ま
れ
た
。

　
「
二
〇
年
前
か
ら
、
美
深
の
仁に

う

ぷ
宇
布
地

区
で
自
動
車
の
寒
冷
地
に
お
け
る
性
能

評
価
や
雪
上
で
の
テ
ス
ト
な
ど
を
行
っ

て
い
ま
す
。
北
海
道
に
は
テ
ス
ト
コ
ー

ス
が
数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
美
深
が
最

北
。〝
耐
寒
テ
ス
ト
に
は
条
件
の
一
番

い
い
と
こ
ろ
〟
と
い
う
こ
と
で
選
ば
れ

た
ん
で
す
」

　

当
初
は
冬
場
の
み
だ
っ
た
が
、
二
○

一
七
年
に
は
夏
場
も
使
え
る
オ
ー
ル

シ
ー
ズ
ン
の
テ
ス
ト
コ
ー
ス
を
新
設
。

こ
れ
ま
で
も
年
間
一
〇
〇
〇
人
以
上
の

ス
タ
ッ
フ
が
訪
れ
て
い
る
た
め
、
試
験

が
通
年
行
わ
れ
る
こ
と
に
よ
り
交
流
人

口
が
さ
ら
に
増
え
る
の
で
は
な
い
か
、

と
山
口
氏
は
期
待
を
寄
せ
る
。

美深の牧場では全国的にも
珍しい羊乳を商品化して販
売し、人気を集めている。

仁宇布地区での撮影中、道
ばたに顔を出したキタキツ
ネ。このあたりでは珍しい
光景ではなく、次ページの
トロッコ王国内でも姿を見
せることがあるそうだ。
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音威子府村、美深町の軸となる天塩川は、「テッシ・オッ・
ペッ（魚を捕るための梁

やな

が多いという意味）」というア
イヌ語に由来。ダムなどの人工建造物が少ないため、
カヌーで進むことができる距離が約 157km と、日本の
河川のなかではもっとも長い。 （写真提供：美深町）

赤
字
路
線
の
廃
線
が 

新
た
な
観
光
資
源
に

　

テ
ス
ト
コ
ー
ス
は
美
深
の
街
中
か
ら

二
〇
キ
ロ
ほ
ど
離
れ
た
仁
宇
布
地
区
に

あ
る
が
、
こ
こ
で
は
廃
線
と
な
っ
た
旧

国
鉄
美び

幸こ
う

線
を
利
用
し
た
「
ト
ロ
ッ
コ

王
国
」
も
ま
た
交
流
人
口
の
増
加
に
ひ

と
役
か
っ
て
い
る
。

　

美
幸
線
は
美
深
駅
か
ら
オ
ホ
ー
ツ
ク

海
に
面
し
た
北き

た
見み

枝え

幸さ
し

駅
ま
で
延
び
る

計
画
で
命
名
。
一
九
六
四
年
に
美
深
〜

仁
宇
布
間
が
開
業
し
た
も
の
の
日
本
一

の
赤
字
線
と
も
言
わ
れ
、
一
九
八
五
年

に
は
全
線
開
通
を
見
る
こ
と
な
く
廃
線

へ
と
至
っ
た
。

　

そ
の
線
路
跡
に
観
光
用
の
ト
ロ
ッ
コ

を
走
ら
せ
た
の
が
、
ト
ロ
ッ
コ
王
国
。

発
案
か
ら
誕
生
ま
で
、
周
囲
の
理
解
を

得
る
た
め
尽
力
し
て
き
た
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人

「
ト
ロ
ッ
コ
王
国
美
深
」
理
事
長
の
橋

本
秀
昭
氏
に
よ
れ
ば
、
一
九
九
八
年
の

ス
タ
ー
ト
当
初
は
賛
成
の
声
ば
か
り
で

は
な
か
っ
た
そ
う
だ
。
寄
付
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
を
募
り
、
週
末
と
祝
日
の
み
の

営
業
。
し
か
し
な
が
ら
次
第
に
予
想
を

超
え
る
ほ
ど
人
気
が
高
ま
る
な
か
専
任

の
ス
タ
ッ
フ
が
雇
用
さ
れ
、
施
設
も
整

備
さ
れ
て
い
く
。

　

来
場
者
は
多
い
と
き
で
、
年
間
一
万

三
〇
〇
〇
人
超
。
ゴ
ー
ル
デ
ン
ウ
ィ
ー

ク
に
は
、
予
約
を
受
け
ら
れ
な
い
ほ
ど

の
混
雑
ぶ
り
を
見
せ
る
。
橋
本
氏
は
そ

の
理
由
を
、
自
分
で
運
転
す
る
と
こ
ろ

に
あ
る
と
話
す
。

　
「
う
た
い
文
句
は
、
走
る
森
林
浴
。

風
を
全
身
に
浴
び
な
が
ら
、
運
転
す
る

楽
し
さ
を
体
感
し
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
た
ん
で
す
」

　

普
通
免
許
を
持
っ
て
い
れ
ば
誰
で
も

運
転
可
能
。
実
際
、
乗
車
し
て
み
た
が
、

白
樺
の
森
の
な
か
、
風
を
切
っ
て
走
る

の
は
、
実
に
爽
快
だ
っ
た
。
途
中
、
農

道
を
横
切
る
際
や
カ
ー
ブ
で
は
ス
ピ
ー

ド
を
調
整
す
る
必
要
が
あ
る
な
ど
、
緩

急
つ
け
る
ア
ク
セ
ン
ト
も
面
白
く
、
同

乗
す
る
子
ど
も
よ
り
も
む
し
ろ
運
転
す

る
お
と
な
が
夢
中
に
な
れ
そ
う
だ
。

　

美
幸
線
の
廃
線
か
ら
、
約
三
〇
年
。

バ
ス
に
頼
る
今
の
公
共
交
通
事
情
し
か

知
ら
な
い
地
元
の
子
ど
も
た
ち
に
と
っ

て
は
、
人
々
が
鉄
道
に
思
い
を
か
け
た

歴
史
を
知
る
機
会
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

一
歩
一
歩
前
進
を
は
か
る

音
威
子
府
村
と
美
深
町

　

ト
ロ
ッ
コ
王
国
近
く
の
仁
宇
布
小

中
学
校
で
は
、「
山
村
留
学
」
と
し
て

一
九
九
一
年
か
ら
延
べ
三
〇
〇
人
の
子

ど
も
た
ち
を
受
け
入
れ
て
い
る
と
い

う
、
静
か
な
動
き
も
心
に
し
み
た
。
お

と
い
ね
っ
ぷ
美
術
工
芸
高
等
学
校
も
ま

た
、
不
登
校
な
ど
の
生
徒
に
救
い
の
手

を
差
し
伸
べ
て
い
た
。
厳
し
く
も
豊
か

な
自
然
に
囲
ま
れ
た
道
北
は
、
都
市
部

と
は
違
う
生
活
を
望
む
子
ど
も
た
ち
に

と
っ
て
、
新
た
な
扉
を
開
く
希
望
の
地

と
な
っ
て
い
る
。

　

緑
に
囲
ま
れ
た
道
を
行
く
帰
り
道
、

小
さ
い
な
が
ら
も
コ
ツ
コ
ツ
と
積
み
重

ね
ら
れ
て
い
る
取
り
組
み
の
数
々
を
振

り
返
り
、
感
慨
が
こ
み
あ
げ
る
。
音
威

子
府
で
学
ん
だ
生
徒
た
ち
が
村
に
、
美

深
の
チ
ョ
ウ
ザ
メ
が
天
塩
川
に
戻
る
流

れ
が
で
き
る
ま
で
に
は
、
ま
だ
ま
だ
歳

月
を
要
す
る
だ
ろ
う
。
と
は
い
え
、
そ

の
昔
、
開
拓
民
た
ち
が
森
の
木
を
一
本
、

一
本
切
り
倒
し
て
開
墾
し
た
よ
う
に
、

ゆ
っ
く
り
と
、
着
実
に
未
来
は
切
り
開

か
れ
よ
う
と
し
て
い
る
。

写真の雨
う

霧
ぎり

の滝をはじめと
する「仁宇布の冷水・十六
滝」や松山湿原など、トロッ
コ王国がある仁宇布は、美
深の観光資源が集まる。

ＮＰＯ法人「トロッコ王国美深」理
事長の橋本秀昭氏が立つのは、ト
ロッコのスタート地点である旧仁宇
布駅。トロッコは片道5kmの道のり。
往復で 40 分ほどかけ、緑のなかを
走る爽快な気分を満喫できる。
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写真 野瀬勝一

　社会動向の変化に伴って、消費スタイルはどう変わっているか。これからの小売業はいかに
あるべきか――岡山で創業し、全国に 500 店舗以上を擁する紳士服チェーン「はるやまホール
ディングス」の治山正史社長と、片岡委員が語り合う。家業を継いだいきさつ、「お客様第一主義」
という企業理念の具体化への取り組み、社員への思いなどのお話を通じ、変化の早いアパレル
業界を取り巻くさまざまな課題にどう向き合っていくのか、考えを熱く語っていただいた。

治山正史
1964 年岡山県生まれ。89 年立教大学経済学部卒業後、伊藤忠商
事（株）に入社。94 年ニューヨーク駐在からの帰国後、家業のは
るやま商事（現・はるやまホールディングス）に入社。商品部係長、
社長室長、常務を経て、同社の東証１部上場を機に 2003 年社長
に就任。「はるやま」「Perfect Suit FActory」「大きいサイズの店
フォーエル」「モリワンワールド」などの紳士服チェーンを展開し、
グループ合計の店舗数は 500 以上に上る。

Masashi Haruyama

株式会社はるやまホールディングス 
代表取締役社長執行役員

1972 年愛知県生まれ。96 年慶應義塾大学商学部卒業後、（株）三
和総合研究所に入社。2001 年慶應義塾大学大学院商学研究科修士
課程修了。05 年（株）UFJ 総合研究所経済・社会政策部主任研究
員。06 年三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング（株）経済・社会
政策部主任研究員。16年三菱UFJリサーチ＆コンサルティング（株）
経済政策部上席主任研究員。2017 年 7 月より日本銀行政策委員会
審議委員。

Goushi Kataoka

日本銀行政策委員会 審議委員

片岡剛士

日本の消費者の心に火を点ける
スーツと社員の「健康宣言」
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外
し
た
服
装
の
就
活
生
が
い
ま
し

た
。
私
も
バ
ブ
ル
入
社
で
す
が
、
大

手
商
社
の
面
接
に
真
っ
白
な
ス
ー
ツ

で
現
れ
た
人
が
い
た
こ
と
を
覚
え
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
景
気
が
悪
化
し

就
職
氷
河
期
に
な
る
に
つ
れ
て
、
就

活
生
の
服
装
は
堅
く
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。
周
囲
か
ら
浮
き
た
く
な
い
と

い
う
心
理
が
働
い
た
の
で
し
ょ
う
。

景
気
が
上
向
い
て
、
売
り
手
市
場
に

変
わ
っ
た
今
で
も
、
そ
の
よ
う
な
心

理
は
就
活
生
の
間
で
解
消
さ
れ
ず
、

冒
険
す
る
よ
う
な
服
装
は
ま
だ
敬
遠

さ
れ
て
い
ま
す
。

片
岡　

先
ほ
ど
日
本
経
済
に
「
光
」

も
差
し
て
き
た
と
言
い
ま
し
た
が
、

今
の
よ
う
な
お
話
を
う
か
が
う
限

り
、
ま
だ
「
岩
盤
」
は
十
分
に
揺
ら

い
で
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。
若
い
世

代
が
個
性
の
自
己
表
現
に
こ
だ
わ
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー

ツ
は
多
様
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
社

会
に
活
力
も
生
ま
れ
る
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

治
山　

モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費
へ

と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
し
ま
す

が
、
こ
れ
は
、
所
有
す
る
モ
ノ
よ

り
体
験
す
る
コ
ト
に
価
値
を
見
出
し

て
消
費
す
る
、
と
い
う
意
味
だ
け
で

片
岡　

私
は
愛
知
県
出
身
で
す
が
、

「
は
る
や
ま
」
の
お
店
が
近
所
に
い

く
つ
も
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
以
来
、

「
は
る
や
ま
」
は
東
海
か
ら
関
西
エ
リ

ア
に
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
今

年
、
出
張
で
岡
山
に
赴
い
た
際
に
、

創
業
時
か
ら
岡
山
県
に
本
社
を
構
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
初
め
て
知
り
ま

し
た
。

治
山　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
一
九
七
四

年
に
岡
山
県
で
創
業
し
、
現
在
は
子

会
社
を
含
め
て
全
国
で
五
〇
〇
店
舗

以
上
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

紳
士
服
を
含
め
た
小
売
業
界

も
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
、
団
塊

世
代
の
大
量
退
職
と
い
っ
た
日
本
を

取
り
巻
く
構
造
的
要
因
の
影
響
を
受

け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
一
方
で
日
本
経
済
の
現
状
を
俯

瞰
す
る
と
、
二
〇
一
三
年
以
降
、
円

安
株
高
が
進
み
、
失
業
率
は
二
十

数
年
ぶ
り
の
水
準
ま
で
低
下
す
る
な

ど
、「
光
」
が
差
し
て
き
た
よ
う
で
も

あ
り
ま
す
が
、
こ
う
し
た
環
境
変
化

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

治
山　

一
言
で
い
う
と
、「
す
ご
い

チ
ャ
ン
ス
だ
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

何
事
も
光
と
影
の
両
面
が
あ
り
ま
す

が
、
見
方
次
第
で
ピ
ン
チ
に
も
チ
ャ

ン
ス
に
も
映
る
と
思
い
ま
す
。
も
と

も
と
私
は
、
物
事
を
前
向
き
に
、
明

る
く
捉
え
る
性
格
で
す
。「
晴
れ
の
国
」

岡
山
で
育
っ
た
影
響
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
実
際
、
世
の
中
が
動
く
と
き

こ
そ
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ

る
も
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
っ
て
新
し

い
需
要
が
生
ま
れ
、
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
衣
料
品
で

は
、
前
立
て
（
注
１
）
や
袖
口
の
ボ

タ
ン
の
裏
に
マ
ジ
ッ
ク
テ
ー
プ
を
使

用
し
た
商
品
が
非
常
に
受
け
て
い
ま

す
。
こ
れ
だ
と
、
手
先
の
細
か
な
動

作
が
難
し
い
高
齢
の
方
で
も
簡
単
に

脱
着
で
き
ま
す
。
ス
ニ
ー
カ
ー
の
素

材
を
ソ
ー
ル
に
使
っ
て
開
発
し
た
革

靴
も
歩
き
や
す
い
と
好
評
で
す
。
お

客
様
に
な
り
き
っ
て
考
え
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
そ
の
声
の
背
景
に
何
が

あ
る
か
が
見
え
ま
す
し
、
そ
こ
か
ら

新
し
い
需
要
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

片
岡　
「
消
費
ス
タ
イ
ル
」
に
何
か
変

化
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

治
山　

パ
ー
ソ
ナ
ル
化
さ
れ
た
消
費

を
求
め
る
傾
向
が
強
く
な
っ
て
き
た

と
感
じ
ま
す
。
個
人
で
も
情
報
検
索

が
自
由
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
商
品
や
情
報
を
こ
ち
ら

が
一
律
に
提
供
し
て
も
お
客
様
は
満

足
し
ま
せ
ん
。
特
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

は
個
人
の
好
み
が
大
き
く
影
響
す
る

の
で
、
お
客
様
ご
と
に
パ
ー
ソ
ナ
ラ

イ
ズ
し
た
精
度
の
高
い
情
報
を
提
供

す
る
必
要
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
紳

士
服
業
界
は
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の

展
開
に
力
を
入
れ
始
め
て
お
り
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

を
使
っ
た
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
が
本

格
的
に
導
入
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
に
個
性
を
大
切
に
し
た

消
費
ス
タ
イ
ル
が
拡
大
す
る
一
方

で
、
保
守
的
に
な
っ
て
い
る
部
分
も

あ
り
ま
す
。
自
分
自
身
の
セ
ン
ス
に

合
う
も
の
を
買
い
た
い
と
は
思
っ
て

も
、
自
分
だ
け
が
異
な
る
と
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
ー
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

恐
れ
る
人
も
多
く
い
ま
す
。
日
本
で

は
他
人
と
異
な
る
消
費
行
動
を
避
け

る
傾
向
が
根
強
い
と
感
じ
ま
す
。

　

衣
料
品
の
な
か
で
、
そ
れ
が
一
番

顕
著
な
の
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー
ツ

で
す
。
バ
ブ
ル
期
に
は
少
し
羽
目
を

紳
士
服
小
売
業
を
め
ぐ
る

消
費
ス
タ
イ
ル
の
変
化

注
１
／
前
立
て

　

 

シ
ャ
ツ
の
前
ボ
タ
ン
部

分
に
つ
け
ら
れ
る
帯
状

の
パ
ー
ツ
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は
な
い
と
思
い
ま
す
。
リ
ク
ル
ー
ト

ス
ー
ツ
を
例
に
取
れ
ば
、
若
者
は

ス
ー
ツ
を
買
う
の
で
は
な
く
、
内
定

を
得
て
、
新
し
い
環
境
で
働
く
未
来

の
自
分
を
買
う
、
と
い
う
側
面
も
あ

る
。そ
の
よ
う
に
、コ
ト
を
な
す
た
め
、

コ
ト
を
楽
し
む
た
め
に
モ
ノ
を
買
う

と
い
う
消
費
は
今
後
拡
大
し
て
い
く

と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
女
性
の
消
費
も
今
後

拡
大
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
女
性

は
男
性
に
比
べ
て
消
費
性
向
が
高
い

と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。
女
性

の
雇
用
者
数
は
増
加
を
続
け
て
い

て
、
所
得
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

女
性
の
所
得
が
増
え
る
と
、

消
費
拡
大
に
つ
な
が
る
と
い
う
期
待

感
は
あ
り
ま
す
ね
。

治
山　

女
性
は
所
得
の
増
加
が
消
費

に
つ
な
が
り
や
す
い
の
で
す
。
わ
れ

わ
れ
も
レ
デ
ィ
ー
ス
商
品
を
扱
っ
て

い
る
の
で
期
待
し
て
い
ま
す
が
、
女

性
の
活
躍
は
日
本
の
消
費
を
か
な
り

押
し
上
げ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

片
岡　

一
方
、
男
性
の
場
合
、
年
を

経
る
と
他
人
か
ら
の
視
線
を
気
に
し

な
く
な
り
、
衣
服
に
あ
ま
り
お
金
を

か
け
な
く
な
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

治
山　

そ
の
傾
向
は
変
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
ね
。
先
ほ
ど
、
男
性
と
女
性
の

消
費
格
差
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
が
、

こ
れ
に
は
明
確
な
理
由
が
あ
っ
て
、

既
婚
世
帯
で
は
、
女
性
が
購
入
の
決

定
権
を
握
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
男

性
は
結
婚
す
る
と
、
奥
様
に
財
布
の

ひ
も
を
握
ら
れ
る
傾
向
が
強
い
と
思

い
ま
す
。
当
社
の
店
舗
で
も
、
奥
様

が
「
あ
な
た
、
こ
れ
ぐ
ら
い
の
値
段

の
も
の
に
し
て
お
き
な
さ
い
よ
」
と

言
っ
て
、
自
分
の
ブ
ラ
ウ
ス
代
く
ら

い
の
価
格
の
ス
ー
ツ
を
買
う
と
い
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
（
笑
）。

　

欧
米
の
男
性
は
、
自
分
で
自
分
の

消
費
を
判
断
し
ま
す
か
ら
、
男
女
の

消
費
格
差
は
日
本
ほ
ど
大
き
く
な
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
男
性

も
そ
う
な
れ
ば
、
日
本
の
消
費
は
も
っ

と
大
き
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

ク
ー
ル
ビ
ズ
は
ス
ー
ツ
の
売
り
上
げ

に
は
打
撃
で
し
た
が
、
そ
の
反
面
、

男
性
が
ワ
イ
シ
ャ
ツ
に
興
味
を
持
っ

た
こ
と
で
一
気
に
需
要
が
膨
ら
み
ま

し
た
。
男
性
の
お
客
様
に
も
「
服
と

い
う
モ
ノ
を
買
い
、
そ
れ
を
通
じ
て

な
り
た
い
自
分
に
な
る
」
と
い
う
コ

ト
消
費
の
方
向
に
導
い
て
い
き
た
い

と
、
わ
れ
わ
れ
は
思
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た

消
費
が
増
加
し
、
国
内
Ｅ
Ｃ
市
場
（
注

２
）
の
規
模
も
右
肩
上
が
り
で
す
。

治
山　

わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
リ
ア
ル

店
舗
は
、
商
品
の
フ
ィ
ッ
ト
感
を
そ

の
場
で
体
験
で
き
る
利
点
や
、
販
売

員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
な

が
ら
買
い
物
が
で
き
る
安
心
感
を
高

め
な
い
と
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

の
利
便
性
に
は
追
い
つ
け
な
い
と
思

い
ま
す
。

　

最
近
で
は
リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト

を
融
合
し
た
「
シ
ョ
ー
ル
ー
ミ
ン

グ
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
て

い
て
、
こ
れ
は
リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の

融
合
の
一
つ
の
ゴ
ー
ル
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
代
表
的
な
の
は
、
ア
メ
リ
カ

の
「
ボ
ノ
ボ
ス
」
と
い
う
ア
パ
レ
ル

ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス

コ
な
ど
に
リ
ア
ル
店
舗
を
展
開
し
て

い
ま
す
が
、
店
舗
に
は
商
品
の
見
本

し
か
展
示
し
て
い
ま
せ
ん
。
先
日
、

私
も
行
っ
て
み
ま
し
た
が
、
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
す
。
そ

こ
で
見
本
を
見
た
り
試
着
し
て
気
に

入
れ
ば
、
店
頭
の
端
末
で
注
文
し
ま

す
。
す
る
と
翌
日
以
降
に
自
宅
ま
で

配
送
し
て
く
れ
る
。
自
宅
で
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
す
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、
店
舗
で
買
う
の
で
す
。
リ
ア
ル

と
ネ
ッ
ト
を
競
合
相
手
と
し
て
捉
え

る
の
で
は
な
く
、
お
互
い
の
弱
点
を

補
完
し
合
っ
て
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化

（
注
３
）
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

片
岡　

海
外
の
小
売
の
動
向
は
日
本

と
は
か
な
り
違
い
ま
す
か
。

治
山　

ア
メ
リ
カ
で
は
全
米
小
売
業

協
会
の
大
会
が
年
に
一
度
開
か
れ
ま

す
が
、
今
年
の
テ
ー
マ
は
「
小
売
の

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」
で

し
た
。
単
な
る
変
化
で
は
な
く
、
昆

虫
の
変
態
、
つ
ま
り
蛹さ
な
ぎか

ら
蝶
に
な

る
ぐ
ら
い
の
大
き
な
変
容
が
今
の
小

売
業
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の

背
景
に
は
ネ
ッ
ト
や
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ（
注
４
）

な
ど
も
含
め
た
Ｉ
Ｔ
の
進
歩
が
あ
り

ま
す
が
、
自
社
の
事
業
を
そ
の
変
化

に
対
応
さ
せ
る
た
め
に
、
Ｉ
Ｔ
を
ど

う
使
う
か
が
小
売
業
の
課
題
で
す
。

片
岡　

Ａ
Ｉ
に
よ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

分
析
を
活
用
し
て
商
品
開
発
す
る
取

り
組
み
も
、
そ
う
し
た
変
化
へ
の
対

応
策
の
一
つ
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

え
え
。
ア
パ
レ
ル
の
場
合
、

こ
れ
ま
で
感
覚
的
な
商
品
づ
く
り
が

変
化
の
激
し
い
時
代
に
お
け
る

ア
パ
レ
ル
業
界
の
模
索
と
進
化

注
２
／
Ｅ
Ｃ
市
場

　

 

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど

電
子
的
な
手
段
を
介
し

て
行
う
商
取
引
の
市
場

注
３
／
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化

　

 

あ
ら
ゆ
る
販
路
か
ら
商

品
を
提
供
す
る
こ
と

注
４
／
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ

　

 

無
線
を
用
い
た
商
品
タ

グ
等
の
自
動
認
識
技
術
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主
流
で
、
ヒ
ッ
ト
す
る
か
ど
う
か
は

世
に
出
し
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い

部
分
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
人

の
感
覚
を
デ
ー
タ
化
す
る
こ
と
が
難

し
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

購
入
履
歴
な
ど
か
ら
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

を
蓄
積
し
、
そ
れ
を
分
析
す
れ
ば
、

売
れ
る
色
や
柄
、
襟
の
形
に
至
る
ま

で
細
か
く
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
て
商
品

化
す
れ
ば
、
ヒ
ッ
ト
す
る
確
率
が
上

が
り
、
廃
棄
ロ
ス
は
減
り
、
事
業
効

率
が
上
が
り
ま
す
。
ア
パ
レ
ル
は

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
で
大
き
く
変

わ
り
つ
つ
あ
り
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ

る
感
覚
的
な
商
品
づ
く
り
は
後
退
し

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
天
才
的
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
は

い
つ
の
時
代
に
も
い
て
、
誰
も
思
い

つ
か
な
い
商
品
を
ポ
ン
と
市
場
に
出

す
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ス

テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
、

非
連
続
な
ま
っ
た
く
新
し
い
商
品
を

ポ
ン
と
発
表
す
る
。
そ
れ
に
消
費
者

は
飛
び
つ
く
。
天
才
的
な
人
が
消
費

者
を
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
引
き
上
げ
る

役
割
を
果
た
す
の
で
す
。

片
岡　

そ
う
い
う
人
は
大
き
な
変
化

が
か
な
り
前
か
ら
見
え
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
で
は
構

造
改
革
と
い
う
言
葉
が
好
ん
で
使
わ

れ
ま
す
が
、
構
造
と
い
う
の
は
突
然

変
わ
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
ま
で

底
流
に
あ
っ
た
も
の
が
何
か
の
き
っ

か
け
で
現
れ
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
目
先
の
き
く
人
は
突
然
現
れ
る

変
化
を
、
事
前
に
捉
え
る
こ
と
が
で

き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
こ
ま
で
治
山
社
長
か
ら

お
話
を
う
か
が
っ
て
、
非
常
に
勇
気

が
お
あ
り
に
な
る
と
感
じ
ま
し
た
。

今
ま
さ
に
日
本
が
大
き
な
変
化
に
直

面
し
て
い
る
中
で
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

側
面
は
指
摘
し
や
す
い
わ
け
で
す

が
、
治
山
社
長
の
よ
う
に
良
い
面
を

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
し
て
「
チ
ャ
ン
ス

だ
」
と
言
う
の
は
相
当
な
勇
気
が
い

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
民
間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
出

身
で
す
が
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
も
悲

観
派
と
楽
観
派
が
い
ま
す
。
悲
観
派

の
議
論
は
、
一
般
の
人
々
が
予
想
し

や
す
い
、
あ
る
い
は
印
象
づ
け
や
す

い
と
こ
ろ
か
ら
ロ
ジ
ッ
ク
を
立
て
て

い
く
の
で
納
得
し
や
す
い
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
楽
観
派
は
、

事
象
の
下
に
潜
む
何
か
を
見
出
し
て

「
こ
れ
だ
」
と
い
う
議
論
を
す
る
こ
と

が
多
い
。
だ
か
ら
、
受
け
が
良
く
な

い
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、
か
つ
て

池
田
勇は
や

人と

内
閣
で
経
済
ブ
レ
ー
ン
を

務
め
た
下
村
治
さ
ん
は
、
大
勢
の
悲

観
派
の
有
識
者
と
は
一
線
を
画
し
、

「
日
本
経
済
は
一
〇
％
超
の
高
度
成

長
を
遂
げ
る
」
と
言
い
続
け
、
実
際

に
そ
う
な
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。

　

私
は
こ
れ
か
ら
楽
観
派
の
時
代
が

来
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
物
事
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉
え

て
い
く
こ
と
が
日
本
の
企
業
や
社
会

に
必
要
で
す
し
、
前
向
き
な
変
化
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
経
済
政
策
に

も
、
よ
り
必
要
に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

片
岡　

治
山
社
長
は
大
学
卒
業
後
、

大
手
商
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
経
営
者
を
目
指
す
道
も
あ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
な
ぜ
家
業
を
継
ご

う
と
決
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

実
は
、
両
親
か
ら
「
跡
を
継

い
で
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
は

な
い
の
で
す
。
た
だ
、「
あ
な
た
の『
正

史
』
の
名
前
は
正
し
い
歴
史
と
い
う

意
味
。
歴
史
に
名
を
残
す
人
に
な
り

な
さ
い
」
と
育
て
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
小
学
校
の
卒
業
文
集
に

は
「
将
来
の
夢
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
取

る
こ
と
で
す
」
と
書
い
た
り
し
て
い

ま
し
た
ね
（
笑
）。

　

大
学
時
代
に
は
自
分
の
身
の
丈
が

わ
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
歴
史
に
名

を
残
す
」
と
い
う
夢
は
持
ち
続
け
て

い
ま
し
た
。
そ
ん
な
頃
、
伊
藤
忠
商

事
の
Ｏ
Ｂ
の
特
別
講
義
が
あ
っ
た
の

で
す
。
海
外
で
の
大
型
提
携
や
工
場

新
設
の
話
を
聞
い
て
い
る
う
ち
に
、

ま
さ
に
こ
れ
は
自
分
の
生
き
た
軌
跡

を
残
せ
る
仕
事
だ
と
思
い
、
同
社
に

入
社
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
五
年
、

大
阪
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
当
時
、
職
場
で
一
番
若

手
の
管
理
職
（
課
長
）
は
四
〇
代
半

ば
で
、
自
分
も
、
あ
と
二
〇
年
は
平

社
員
か
と
思
っ
た
の
で
す
。
会
社
に

い
る
よ
り
、
家
業
を
継
ぐ
ほ
う
が

も
っ
と
短
時
間
で
自
分
の
軌
跡
を
残

せ
る
、
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

父
親
が
創
業
し
た
会
社
に
入
っ
た
の

は
一
九
九
四
年
。
そ
の
年
は
大
阪

証
券
取
引
所
に
上
場
す
る
最
終
段
階

で
、
入
社
と
同
時
に
担
当
チ
ー
ム
に

明
日
も
元
気
に
働
く
た
め
に

「
ノ
ー
残
業
手
当
」を
導
入
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配
属
さ
れ
、
会
社
の
中
身
を
知
る
こ

と
が
で
き
た
。
結
果
的
に
も
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

片
岡　

一
〇
〇
年
後
も
残
る
よ
う
な

「
イ
ン
フ
ラ
商
品
」
を
つ
く
る
こ
と
を

標
榜
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

治
山　

歴
史
に
貢
献
し
て
名
を
残
す

た
め
に
も
、
例
え
ば
、
リ
ー
バ
イ
ス

の
ジ
ー
ン
ズ
の
よ
う
に
、
長
く
人
々

に
愛
さ
れ
る
、
生
活
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
商
品
を
提
供
し
よ
う
と
考
え

ま
し
た
。
当
初
は
他
と
違
う
こ
と
を

や
ろ
う
と
思
い
、
紳
士
服
業
界
で
初

め
て
革
靴
や
レ
デ
ィ
ー
ス
商
品
を

本
格
的
に
扱
っ
た
り
、
新
し
い
ブ
ラ

ン
ド
を
次
々
立
ち
上
げ
た
り
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
こ
の
業
界
は
キ
ャ
ッ

チ
ア
ッ
プ
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
、
何

を
や
っ
て
も
す
ぐ
に
追
い
つ
か
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

そ
う
で
あ
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
ェ

ア
の
観
念
を
根
本
か
ら
変
え
よ
う
と

考
え
ま
し
た
。
二
〇
一
五
年
に「
ス
ー

ツ
で
日
本
を
健
康
に
す
る
」
と
宣
言

し
、
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能
性

商
品
の
開
発
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
ス
ー
ツ
は
「
格
好
良
さ
」
や
「
快

適
さ
」
が
テ
ー
マ
で
し
た
が
、「
健
康
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
商
品
や
店
舗
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
、
従
来
と
違
っ
た

市
場
を
つ
く
れ
な
い
か
と
考
え
た
の

で
す
。
具
体
的
な
商
品
と
し
て
は
、

重
さ
や
圧
迫
感
な
ど
の
衣
服
圧
を
感

じ
な
い
よ
う
に
、
生
地
や
縫
製
を
工

夫
し
た
「
ス
ト
レ
ス
対
策
ス
ー
ツ
」

な
ど
を
つ
く
り
、
販
売
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

従
来
に
は
な
い
コ
ン
セ
プ
ト

で
事
業
展
開
す
る
と
な
れ
ば
、
経
営

ト
ッ
プ
の
陣
頭
指
揮
は
も
ち
ろ
ん
、

社
員
全
体
の
士
気
を
高
め
る
こ
と
も

大
事
に
な
り
ま
す
ね
。

治
山　

先
ほ
ど
の
「
ス
ー
ツ
で
日
本

を
健
康
に
す
る
」
宣
言
の
な
か
で
は

「
社
員
の
健
康
を
応
援
す
る
」
こ
と

も
柱
の
一
つ
に
据
え
ま
し
た
。
ま
ず
、

社
内
か
ら
健
康
で
元
気
に
な
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
私
は
、
働
き
方
改
革

と
は
、
会
社
が
社
員
に
体
も
心
も
生

き
生
き
と
働
け
る
環
境
を
ど
う
提
供

す
る
か
、
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

社
員
の
健
康
応
援
の
一
環
と
し
て

「
ノ
ー
残
業
手
当
」
の
制
度
も
導
入

し
ま
し
た
。
残
業
が
「
ゼ
ロ
時
間
」

の
社
員
に
は
月
一
万
五
〇
〇
〇
円
を

支
給
し
て
い
ま
す
。
早
く
帰
り
ゆ
っ

く
り
休
む
こ
と
で
、
ま
た
明
日
も

元
気
に
働
い
て
ほ
し
い
と
思
っ
た
の

で
す
。
そ
の
結
果
、
残
業
時
間
は
約

一
三
％
減
り
、
生
産
性
が
ほ
ぼ
倍
増

し
ま
し
た
。
離
職
率
も
減
り
、
中
途

採
用
や
新
卒
採
用
も
ス
ム
ー
ズ
に
な

り
ま
し
た
。

片
岡　

働
き
方
改
革
が
言
わ
れ
る

中
、
御
社
の
場
合
、
働
い
て
も
ら
う

側
が
主
体
と
な
っ
て
動
き
、
働
い
て

い
る
方
々
の
改
革
を
促
し
て
い
る
。

ど
う
し
て
治
山
社
長
は
そ
の
よ
う
な

考
え
に
至
っ
た
の
で
す
か
。

治
山　

社
員
の
健
康
が
損
な
わ
れ
て

は
元
も
子
も
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で

す
が
、
も
と
を
た
ど
れ
ば
、
私
自
身

の
幼
い
頃
か
ら
の
思
い
が
あ
っ
た
か

ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
階
が
紳
士

服
店
で
二
・
三
階
が
住
居
と
い
う
店

舗
併
用
の
家
で
育
っ
た
の
で
、
両
親

と
社
員
の
方
々
が
働
い
て
い
る
姿
を

毎
日
見
て
き
ま
し
た
。
両
親
か
ら
は

「
私
た
ち
が
こ
う
し
て
ご
飯
を
食
べ

た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

の
は
全
部
社
員
の
皆
さ
ん
が
働
い
て

く
れ
る
お
か
げ
だ
」
と
教
わ
り
ま
し

た
。
私
は
社
長
に
な
っ
た
と
き
、「
受

け
継
ぎ
て　

国
の
司
の
身
と
な
れ
ば

忘
る
ま
じ
き
は
民
の
父
母
」
と
い
う

上
杉
鷹よ
う
ざ
ん山
の
言
葉
を
座
右
の
銘
に
掲

げ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
最
初
の
頃
は
そ
の
言
葉

の
本
当
の
意
味
を
理
解
で
き
て
は
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
腹
落
ち
し
た
の

は
、
東
日
本
大
震
災
が
き
っ
か
け
で

す
。
わ
れ
わ
れ
も
大
き
な
被
害
を
受

け
、
被
災
し
た
社
員
や
家
族
も
少
な

く
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
社
員
は
一

生
懸
命
に
会
社
の
た
め
に
働
い
て
く

れ
た
。
そ
の
姿
に
触
れ
て
、
私
は
、

一
緒
に
働
く
仲
間
と
と
も
に
、
幸
せ

に
な
り
た
い
、
働
く
人
に
と
っ
て
一

番
大
切
な
命
や
健
康
を
、
経
営
の
ど

真
ん
中
に
置
く
ぞ
、
と
強
く
思
っ
た

の
で
す
。
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
。

片
岡　

社
員
に
と
っ
て
「
魅
力
あ
る

会
社
」
と
は
、
ど
う
い
う
会
社
だ
と

お
考
え
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

治
山　

一
つ
目
は
、
安
定
し
た
生
活

を
保
障
し
、
体
も
心
も
健
康
に
働
け

る
環
境
を
提
供
す
る
会
社
。
二
つ
目

は
、
社
員
個
人
の
夢
と
マ
ッ
チ
し
、

社
員
と
志
を
一
つ
に
し
て
、
同
じ
方

向
に
走
っ
て
い
る
会
社
。
三
つ
目
は
、

一
生
懸
命
に
頑
張
る
人
が
報
わ
れ
る

フ
ェ
ア
な
会
社
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

片
岡　

他
に
は
、
利
益
を
き
ち
ん
と

社
員
に
還
元
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

わ
れ
わ
れ
は
経
常
利
益
の
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二
五
％
を
ボ
ー
ナ
ス
の
原
資
と
す
る

こ
と
を
明
記
し
て
い
ま
す
。
も
う
か

れ
ば
会
社
の
皆
が
潤
う
。
こ
れ
も
志

を
一
つ
に
し
た
い
か
ら
で
す
。
増
収

増
益
を
達
成
す
る
た
め
に
ボ
ー
ナ
ス

の
カ
ッ
ト
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
経

営
陣
の
気
持
ち
の
引
き
締
め
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　

わ
が
国
の
小
売
・
サ
ー
ビ
ス

業
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、
変
え
る

べ
き
と
こ
ろ
、
変
え
て
は
い
け
な
い

と
こ
ろ
は
何
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

変
え
て
は
い
け
な
い
と
こ
ろ

は
理
念
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
理
念

イ
コ
ー
ル
そ
の
企
業
の
存
在
意
義
で

す
か
ら
、
そ
れ
を
変
え
た
り
、
な
く

し
た
り
す
れ
ば
、
企
業
と
し
て
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
も
揺
ら
ぎ
、
失

わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。

　

逆
に
言
う
と
、
企
業
は
理
念
以
外

は
変
え
て
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
の
場
合
、創
業
理
念
が
「
よ

り
良
い
も
の
を
よ
り
安
く
」、
経
営
理

念
を
「
お
客
様
第
一
主
義
」
と
定
め

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
理
念
は
そ

の
ま
ま
に
、
業
態
な
ど
を
時
代
に
合

わ
せ
て
変
え
て
き
ま
し
た
。
商
店
街

の
店
舗
か
ら
始
ま
っ
て
、
幹
線
道
路

が
整
備
さ
れ
る
と
郊
外
型
へ
と
加
速

し
ま
し
た
。
そ
の
後
三
〇
〜
四
〇
年

が
た
ち
、
現
在
で
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
や
駅
ナ
カ
、
デ
パ
ー
ト
に

も
出
店
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

れ
か
ら
は
ネ
ッ
ト
中
心
に
変
わ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
紳
士
服
業
界
全
体

で
見
て
も
、
商
店
街
の
洋
品
店
は
ほ

ぼ
な
く
な
り
、
郊
外
型
の
店
舗
を
営

む
企
業
も
現
在
で
は
一
〇
社
以
下
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
企
業
内
に
は
変
化
を
邪
魔

す
る
も
の
が
必
ず
出
て
き
ま
す
。「
自

分
は
常
に
正
し
い
」
と
い
う
考
え
方

は
、
最
初
に
企
業
か
ら
捨
て
去
る
べ

き
も
の
で
す
。
信
念
は
必
要
で
す
が
、

行
き
過
ぎ
る
と
、
現
状
に
執
着
し
た

り
、
お
ご
り
に
つ
な
が
る
と
、
私
は

自
分
を
い
ま
し
め
て
い
ま
す
。

片
岡　

失
礼
な
言
い
方
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
治
山
社
長
は
目
線

が
非
常
に
高
く
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

ご
自
身
の
や
り
た
い
こ
と
を
い
か
に

実
現
す
る
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
世
の

中
に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
、
真

剣
に
考
え
て
こ
ら
れ
た
か
ら
こ
そ
今

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
モ

ラ
ー
ル
、
事
業
へ
の
熱
い
思
い
と
い

う
も
の
が
、
例
え
ば
「
坂
の
上
の
雲
」

で
描
か
れ
て
い
る
明
治
時
代
と
比
べ

る
と
、
今
の
企
業
は
や
や
弱
い
印
象

が
あ
り
ま
す
。

治
山　

人
間
の
本
性
を
性
善
説
と
性

悪
説
で
説
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

私
は
「
性
弱
説
」
に
基
づ
い
て
人
の

行
動
を
考
え
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま

す
。
人
間
と
は
、
も
と
も
と
弱
い
方

に
心
が
傾
い
て
し
ま
う
存
在
で
す
。

性
悪
説
と
重
な
る
部
分
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
自
身
も
「
こ
れ

を
ず
っ
と
継
続
す
る
の
は
面
倒
く

さ
い
な
」
な
ど
、
心
が
折
れ
そ
う
に

な
る
こ
と
が
時
に
は
あ
る
。
し
か

し
、
そ
ん
な
と
き
も
、
心
に
火
を
点

け
る
手
段
を
持
っ
て
い
れ
ば
折
れ
ま

せ
ん
。
本
を
読
ん
だ
り
、
い
ろ
い
ろ

な
人
に
話
を
伺
っ
た
り
、
あ
る
い
は

社
員
と
普
段
以
上
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
し
た
り
…
…
自
分
の
心
に
自

分
な
り
の
ツ
ー
ル
で
火
を
点
け
よ
う

と
し
ま
す
。

　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
の
選
手
、
甲
子
園
球
児
た
ち
は
辛

い
練
習
の
日
々
が
あ
っ
た
は
ず
で
す

が
、
自
分
の
心
に
火
を
点
け
て
乗
り

越
え
、
勝
利
を
つ
か
ん
だ
の
だ
と
思

い
ま
す
。
企
業
経
営
者
も
同
じ
で

し
ょ
う
。
厳
し
い
局
面
に
あ
っ
て
も
、

心
に
火
を
点
け
る
ツ
ー
ル
が
あ
れ
ば

何
と
か
な
る
。
そ
う
い
う
ツ
ー
ル
を
、

日
本
の
若
い
世
代
は
も
っ
と
持
っ
て

欲
し
い
し
、
小
売
業
に
携
わ
る
わ
れ

わ
れ
は
、
日
本
の
消
費
者
の
心
に
火

を
点
け
る
よ
う
に
頑
張
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

片
岡　

本
日
は
、
示
唆
に
富
ん
だ
お

話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

理
念
だ
け
は

変
え
て
は
い
け
な
い

理
念
以
外
は
変
え
て
も
い
い
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国
債
発
行
に
か
か
る
日
数
を 

一
日
短
縮
す
る
た
め
に 

財
務
省
・
金
融
機
関
と
連
携
し
て
効
率
化

　

国
債
（
国
庫
債
券
）
は
、国
が
発
行
主
体
と
な
り
、

利
子
お
よ
び
元
本
の
支
払
い
（
償
還
）
を
行
う
債
券

で
す
。

　

日
銀
は
「
政
府
の
銀
行
」
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
国

債
の
事
務
を
担
う
の
は
法
令
に
定
め
ら
れ
て
い
る
か

ら
で
す
。
業
務
局
総
務
課
営
業
・
国
債
業
務
企
画
グ

ル
ー
プ
の
猪
俣
亜
矢
さ
ん
は
、
こ
う
説
明
し
ま
す
。

　
「
日
本
銀
行
法
（
第
三
十
六
条
・
第
三
十
九
条
）

や
国
債
ニ
関
ス
ル
法
律
（
第
一
条
）
な
ど
に
よ
り
、

日
銀
は
国
債
に
関
す
る
事
務
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
①
発
行
に
関
す
る
事
務
、
②
決
済
に

の
決
済
（
受
け
渡
し
）
も
日
銀
ネ
ッ
ト
の
振
替
口
座

簿
上
で
電
子
処
理
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
国
債
は
、
基
本
的
に
「
公
募
入
札
」
に

よ
り
発
行
さ
れ
て
お
り
、
主
と
し
て
金
融
機
関
が
保

有
し
て
い
ま
す
。
新
規
発
行
さ
れ
る
国
債
を
購
入
し

た
い
金
融
機
関
な
ど
が
「
こ
れ
だ
け
の
国
債
を
、
い

く
ら
で
購
入
し
ま
す
」
と
い
っ
た
応
札
を
行
い
、
落

札
し
た
と
こ
ろ
は
代
金
を
支
払
っ
て
国
債
の
発
行
を

受
け
ま
す
。
金
融
機
関
が
応
札・落
札
す
る
こ
と
で
、

新
規
発
行
さ
れ
る
国
債
の
需
要
と
供
給
に
応
じ
て
国

債
の
発
行
価
格
が
決
ま
る
の
で
す
（
注
２
）。

　

日
銀
は
国
債
の
入
札
か
ら
発
行
ま
で
一
連
の
事
務

を
行
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
事
務
は
、
金
融
機
関
や
財

務
省
と
の
や
り
取
り
を
含
め
、
原
則
と
し
て
全
て
日

銀
ネ
ッ
ト
で
処
理
し
て
い
ま
す
。
二
〇
一
八
年
五
月

関
す
る
事
務
、
③
国
債
元
利
金
の
支
払
い
に
関
す
る

事
務
の
大
き
く
三
つ
に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

こ
れ
ら
の
事
務
を
安
全
か
つ
効
率
的
に
行
う
た

め
、日
銀
で
は
一
九
九
〇
年
か
ら「
日
銀
ネ
ッ
ト（
国

債
系
）」
を
運
行
し
て
い
ま
す
。
銀
行
、
証
券
、
保

険
、
短
資
会
社
な
ど
の
金
融
機
関
が
そ
の
仕
組
み
に

参
加
し
て
お
り
、
日
銀
は
国
債
の
入
札
の
通
知
や
応

募
の
受
け
付
け
、発
行
、払
込
金
の
受
け
入
れ
な
ど
、

一
連
の
事
務
を
オ
ン
ラ
イ
ン
で
処
理
し
て
い
ま
す
。

二
〇
〇
三
年
一
月
に
は
新
し
い
国
債
振
替
決
済
制
度

（
注
１
）
が
始
ま
り
、
新
規
発
行
分
に
つ
い
て
は
券
面

を
発
行
せ
ず
に
完
全
に
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
し
、
国
債

の
購
入
・
売
却
と
い
っ
た
取
引
を
口
座
へ
の
記
録
に

よ
り
管
理
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
日
銀
は
「
振

替
機
関
」
と
し
て
同
制
度
の
運
営
に
当
た
り
、
国
債

日
本
銀
行
業
務
局
　
日
本
国
債
の「
一
生
」に
関
わ
る
仕
事

　
国
の
さ
ま
ざ
ま
な
歳
出
を
賄
う
た
め
の
「
国
債
」。
そ
の
実
務
の
大
部
分
が
法
律
に
基
づ
い
て
日
本
銀
行

に
委
託
さ
れ
て
い
ま
す
。
日
銀
と
国
債
の
関
わ
り
と
言
え
ば
、
金
融
市
場
に
お
い
て
、
金
融
機
関
と
発
行

済
み
の
国
債
を
売
買
す
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
よ
く
知
ら
れ
て
い
ま
す
。
実
は
そ
れ
だ
け
で
な
く
、日
銀
は
、

国
債
の
発
行
か
ら
決
済
（
受
け
渡
し
）、
利
子
や
元
本
の
支
払
い
な
ど
ま
で
「
国
債
の
一
生
に
関
わ
る
仕
事
」

も
担
っ
て
い
る
の
で
す
。

　
今
回
は
、
国
債
の
公
募
入
札
と
発
行
に
関
す
る
事
務
を
中
心
に
紹
介
し
ま
す
。
ま
た
、
戦
没
者
の
遺
族

へ
の
弔
慰
金
な
ど
の
支
払
い
を
目
的
に
発
行
さ
れ
る
記
名
国
債
の
事
務
に
つ
い
て
も
紹
介
し
ま
す
。

国
債
の
円
滑
な
発
行
と
流
通
を
支
え
る

◆25

実施日 実施時刻 実施日 実施時刻

① オファー ―

② 応募締切 ▲10

③ 入札結果公表 ▲10

④ 募入決定通知 ▲60

⑤ 新規記録等の入力 ～17：00
T+1日

（新規記録）
8：30

～15：00

⑥ 代金払込
T+1日

（発行）
8：30

～15：00
T+2日

（発行）
8：30

～15：00

T日
（入札、

　 新規記録）

T日
（入札）

項
番

事務内容
現行比
（分）

現行変更後

利付国債の入札タイムテーブルの変更内容。なお、表中「変更後」と
あるのは「Ｔ＋１化後」を、「現行」とあるのは「Ｔ＋１化前」を指す。
出所： 財務省ホームページ「国債の発行等に係る決済期間短縮化の実施日につ

いて」（平成 30 年 4 月 4 日付）
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か
ら
は
、
入
札
当
日

か
ら
国
債
発
行
ま
で

の
期
間
が
原
則
と
し

て
一
日
に
短
縮
さ
れ

ま
し
た
。

　
「
こ
れ
ま
で
入
札

日
の
翌
々
営
業
日
に

国
債
を
発
行
す
る
の

が
原
則
で
し
た
が
、

翌
営
業
日
が
原
則
に

な
り
ま
し
た
。
五
月

か
ら
は
、
流
通
市
場

に
お
け
る
国
債
の
売

買
は
契
約
日
（
Ｔ
（T

rade date

））
か
ら
決
済
日

ま
で
の
日
数
が
二
日（
Ｔ
＋
２
）か
ら
一
日（
Ｔ
＋
１
）

に
短
縮
さ
れ
ま
し
た
。
こ
れ
を
『
Ｔ

テ
ィ
ー

＋プ
ラ
ス

１ワ
ン
か化

』
と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、金
融
機
関
の
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、

国
債
発
行
で
も
原
則
『
Ｔ
＋
１
化
』
を
実
現
す
る
こ

と
に
な
っ
た
の
で
す
」（
猪
俣
さ
ん
）

　

流
通
市
場
の
「
Ｔ
＋
１
化
」
は
、
決
済
リ
ス
ク
の

削
減
や
、
金
融
市
場
の
流
動
性
向
上
（
金
融
資
産
と

し
て
の
国
債
の
換
金
性
の
向
上
、
資
金
運
用
・
調
達

手
段
の
充
実
な
ど
）、
ひ
い
て
は
国
際
的
な
市
場
間

競
争
力
の
維
持
・
強
化
の
た
め
実
現
さ
れ
た
も
の
で

す
。
決
済
リ
ス
ク
と
は
、
取
引
の
契
約
後
、
予
定
通

り
決
済
が
行
わ
れ
な
い
こ
と
で
生
じ
る
リ
ス
ク
の
こ

と
。
契
約
か
ら
決
済
ま
で
の
期
間
が
長
い
と
、
そ
の

間
に
、
未
決
済
の
残
高
が
積
み
上
が
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、
欧
米
の
主
要
国

融
機
関
や
日
銀
の
担
当
部
署
が
何
時
ま
で
に
何
を
行

え
ば
「
Ｔ
＋
１
化
」
を
円
滑
に
実
現
で
き
る
か
を
分

か
り
や
す
く
示
す
よ
う
心
掛
け
ま
し
た
。

時
限
性
と
公
平
性
が
厳
格
に
求
め
ら
れ
る 

国
債
の
入
札
か
ら
発
行
ま
で
の
事
務

　

二
〇
一
七
年
度
の
国
債
発
行
総
額
は
約
一
五
六
兆

円
。
入
札
は
年
二
三
九
回
に
上
り
ま
し
た
。
日
銀
は

ほ
ぼ
毎
日
、
入
札
・
発
行
事
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

利
付
国
債
（
注
３
）
の
場
合
を
例
に
、
事
務
の
内
容

を
詳
し
く
見
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

　

実
務
を
担
う
国
債
業
務
課
国
債
業
務
グ
ル
ー
プ
で

は
、
規
程
を
基
に
チ
ェ
ッ
ク
リ
ス
ト
を
ま
と
め
て
い

ま
す
。
時
刻
の
経
過
に
沿
っ
て
行
う
べ
き
タ
ス
ク
が

一
覧
に
示
さ
れ
て
お
り
、
担
当
者
は
そ
れ
を
確
認
し

な
が
ら
一
つ
一
つ
の
タ
ス
ク
を
遂
行
し
て
い
く
の
で

す
。
同
グ
ル
ー
プ
長
の
関
貴た

か
す
け介さ

ん
は
、
こ
う
強
調

を
中
心
に
国
債
取
引
の
決
済
期
間
を
短
縮
す
る
動
き

が
進
み
、
日
本
で
も
国
債
の
流
通
市
場
の
「
Ｔ
＋
１

化
」
を
実
現
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
の
際
、

金
融
機
関
に
お
い
て
流
通
市
場
と
発
行
市
場
と
で
決

済
期
間
が
異
な
る
こ
と
に
伴
う
コ
ス
ト
や
事
務
の
煩

雑
化
を
避
け
る
た
め
、
国
債
の
発
行
市
場
に
つ
い
て

も
原
則
「
Ｔ
＋
１
化
」
を
実
現
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　

し
か
し
そ
の
た
め
に
は
、
こ
れ
ま
で
入
札
の
当
日

と
翌
営
業
日
の
二
日
間
か
け
て
行
っ
て
き
た
事
務

を
、
入
札
当
日
の
一
日
で
終
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
日
銀
の
事
務
フ
ロ
ー
の
み
な
ら
ず
、
財
務
省
や

入
札
参
加
者
の
金
融
機
関
な
ど
も
含
め
て
、
事
務
全

体
の
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま
し

た
。
営
業
・
国
債
業
務
企
画
グ
ル
ー
プ
長
の
山
岡
正

樹
さ
ん
は
、
こ
う
話
し
ま
す
。

　
「『
Ｔ
＋
１
化
』
に
向
け
て
、
財
務
省
や
金
融
機
関

の
方
々
と
検
討
を
重
ね
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
に
事
務

を
効
率
化
す
れ
ば
、
決
済
期
間
の
短
縮
を
実
現
で
き

る
か
と
。
日
銀
は
財
務
省
か
ら
国
債
入
札
・
発
行
に

お
い
て
実
務
を
任
せ
ら
れ
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
方
々
と

事
務
を
進
め
て
き
た
歴
史
が
あ
り
ま
す
。
事
務
全
体

を
ど
う
効
率
化
す
る
か
、私
た
ち
は
、そ
う
し
た
方
々

か
ら
知
見
を
得
る
べ
く
連
携
し
て
き
ま
し
た
。『
Ｔ

＋
１
化
』
の
た
め
、
日
銀
は
国
債
の
実
務
家
と
し
て

役
割
を
し
っ
か
り
果
た
さ
な
け
れ
ば
と
い
う
思
い
で

し
た
」

　

営
業
・
国
債
業
務
企
画
グ
ル
ー
プ
で
は
、
決
済
期

間
の
短
縮
に
沿
っ
て
手
続
を
見
直
す
と
と
も
に
、
金

（
注�

１
）
国
債
振
替
決
済
制
度
は
日
銀
が
提
供
し
て
い
る
国
債
サ
ー

ビ
ス
の
一
つ
で
す
。国
債
権
者（
個
人
や
企
業
な
ど
）、参
加
者（
銀

行
や
証
券
会
社
な
ど
）、振
替
機
関（
日
銀
）に
よ
っ
て
構
成
さ
れ
、

振
替
機
関
で
あ
る
日
銀
と
国
債
権
者
と
の
間
に
銀
行
や
証
券
会

社
等
の
仲
介
機
関
（
参
加
者
）
が
介
在
し
ま
す
。
こ
う
し
た
多

層
構
造
の
も
と
で
、国
債
権
（
権
利
）
を
帳
簿
上
の
振
替
に
よ
っ

て
移
転
さ
せ
る
こ
と
な
ど
が
可
能
と
な
っ
て
い
ま
す
。
同
制
度

は
「
社
債
、
株
式
等
の
振
替
に
関
す
る
法
律
」
に
定
め
ら
れ
て

い
ま
す
。
同
制
度
の
下
で
保
有
さ
れ
る
、
紙
の
券
面
を
発
行
し

な
い
国
債
を
「
振
替
国
債
」
と
呼
び
ま
す
。
他
に
、
国
債
登
録

制
度
の
下
で
保
有
さ
れ
る
「
登
録
国
債
」
や
実
際
の
紙
の
証
券

を
保
有
す
る
「
国
債
証
券
（
現
物
債
）」
も
あ
り
ま
す
。
現
在
は
、

振
替
国
債
が
発
行
残
高
の
九
九
％
以
上
を
占
め
て
い
ま
す
。

（
注�

２
）
こ
の
ほ
か
、
個
人
向
け
国
債
な
ど
の
募
集
取
り
扱
い
に
よ

る
発
行
の
場
合
、
財
務
省
が
指
定
す
る
価
格
に
よ
り
募
集
が
行

わ
れ
ま
す
。
ま
た
、
公
的
部
門
へ
の
発
行
も
あ
り
ま
す
。

（
注�

3
）
利
付
国
債
と
は
、
半
年
毎
に
利
子
が
支
払
わ
れ
、
満
期
時

に
元
金
が
償
還
さ
れ
る
国
債
。

日銀ネットで国債入札
事務を処理する様子
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し
ま
す
。

　
「
国
債
は
、
国
の
財
政
資
金
の
調
達
手
段
で
あ
る

と
同
時
に
、
金
融
市
場
で
取
引
さ
れ
る
、
刻
々
と
価

格
が
変
動
す
る
金
融
商
品
で
も
あ
り
ま
す
。
落
札
結

果
の
通
知
が
遅
れ
た
り
す
る
と
、
金
融
市
場
に
影
響

を
与
え
、
国
債
を
取
引
し
た
い
金
融
機
関
は
損
害
を

被
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。
国
債
の
入
札
・
発
行
の
事

務
は
、
ミ
ス
や
間
違
い
が
起
き
な
い
よ
う
に
す
る
だ

け
で
は
不
十
分
。
時
間
ど
お
り
に
、
滞
り
な
く
、
正

確
か
つ
公
平
に
行
う
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

　

各
年
度
に
お
け
る
国
債
の
発
行
計
画
は
、
財
務
省

が
「
国
債
市
場
特
別
参
加
者
会
合
」
等
の
各
種
懇
談

会
を
通
じ
て
、
投
資
家
の
需
要
や
市
場
の
動
向
等
も

踏
ま
え
た
う
え
で
策
定
し
ま
す
（
注
４
）。
そ
の
後
、

入
札
対
象
国
債
と
そ
の
入
札
予
定
日
が
財
務
省
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
公
表
さ
れ
る
の
が
、
入
札
日
の
約

二
カ
月
前
。
発
行
予
定
日
や
発
行
予
定
額
等
が
公
表

さ
れ
る
の
は
、
入
札
日
の
約
一
週
間
前
で
す
。

　

し
か
し
、
表
面
利
率
（
債
券
の
額
面
に
対
し
て
、

毎
年
受
け
取
れ
る
利
子
の
割
合
）
を
含
め
、
入
札
に

必
要
な
詳
細
事
項
は
、
入
札
当
日
の
朝
ま
で
財
務
省

か
ら
日
銀
に
通
知
さ
れ
ま
せ
ん
。
表
面
利
率
等
の
詳

細
事
項
は
時
間
が
許
す
限
り
市
場
の
状
況
な
ど
を
見

極
め
決
定
す
る
必
要
が
あ
る
か
ら
で
す
。
財
務
省
か

ら
国
債
業
務
グ
ル
ー
プ
に
入
札
の
詳
細
事
項
が
記
載

さ
れ
た
「
オ
フ
ァ
ー
令
達
」
が
フ
ァ
ク
ス
で
届
く

の
は
、
当
日
の
午
前
九
時
半
頃
。
同
グ
ル
ー
プ
か

ら
、
金
融
機
関
な
ど
の
入
札
参
加
者
（
二
〇
一
八
年

四
月
末
で
二
四
一
社
）
に
日
銀
ネ
ッ
ト
で
入
札
を
オ

フ
ァ
ー
の
電
文
が
届
か
な
い
場
合
は
、
す
ぐ
に
フ
ァ

ク
ス
で
送
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
」（
関
さ
ん
）

　

締
切
時
刻
が
経
過
し
た
後
、
同
グ
ル
ー
プ
で
は
、

入
札
参
加
者
か
ら
の
応
札
結
果
を
取
り
纏
め
た
資
料

を
財
務
省
へ
日
銀
ネ
ッ
ト
で
送
信
。
財
務
省
で
は
、

入
札
参
加
者
の
な
か
か
ら
国
債
の
割
り
当
て
を
受
け

る
者
と
そ
の
金
額
の
決
定
（
募
入
決
定
）
を
行
い
、

入
札
結
果
の
概
要
を
十
二
時
三
十
五
分
に
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
で
公
表
し
ま
す
。
そ
の
後
、
財
務
省
か
ら
の

「
募
入
決
定
令
達
」（
募
入
決
定
に
関
す
る
通
知
）
に

基
づ
き
、
十
五
時
に
同
グ
ル
ー
プ
か
ら
入
札
参
加
者

に
オ
フ
ァ
ー
バ
ッ
ク
（
募
入
決
定
の
通
知
）
を
行
い

ま
す
（
注
５
）。
こ
れ
を
受
け
、
落
札
し
た
金
融
機
関

は
、
十
七
時
ま
で
に
国
債
の
新
規
記
録
を
受
け
る
口

座
の
情
報
等
に
関
す
る
日
銀
へ
の
通
知
を
済
ま
せ
、

翌
営
業
日
に
代
金
を
払
い
込
み
、
国
債
の
発
行
を
受

け
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
タ
イ
ム
テ
ー
ブ
ル
は
前
述
の
「
Ｔ
＋

１
化
」
に
対
応
し
た
流
れ
で
す
が
、
そ
れ
以
前
と
比

べ
る
と
、
当
然
な
が
ら
各
事
務
に
費
や
す
こ
と
が
で

き
る
時
間
は
大
幅
に
短
縮
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し

同
グ
ル
ー
プ
で
は
人
手
を
増
や
し
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。「
Ｔ
＋
１
化
」
に
向
け
て
事
務
の
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
を
工
夫
す
る
と
と
も
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
育

成
を
進
め
た
ほ
か
、「
Ｔ
＋
１
化
」
の
実
施
前
に
は
、

財
務
省・金
融
機
関
な
ど
と
総
合
運
転
試
験
（
Ｒ
Ｔ
）

を
二
度
行
う
な
ど
短
い
時
間
で
事
務
を
行
っ
て
い
く

こ
と
に
備
え
ま
し
た
。

　
「
Ｔ
＋
１
化
」
を
実
施
し
た
後
も
国
債
の
入
札
・

フ
ァ
ー
（
通
知
）
す
る
の
は
午
前
十
時
半
。
同
グ

ル
ー
プ
の
小
沼
英
明
さ
ん
は
「
一
時
間
足
ら
ず
で
オ

フ
ァ
ー
の
内
容
を
シ
ス
テ
ム
に
正
確
に
入
力
し
、
全

て
準
備
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
言
い
ま
す
。

　
「
時
限
性
の
厳
し
い
事
務
で
す
が
、
入
札
の
オ

フ
ァ
ー
に
誤
り
が
な
い
よ
う
に
、
複
数
の
目
で
し
っ

か
り
確
認
し
ま
す
。
そ
し
て
時
報
を
流
し
な
が
ら
十

時
半
き
っ
か
り
に
日
銀
ネ
ッ
ト
で
全
入
札
参
加
者
に

送
信
し
ま
す
」

　

入
札
の
応
募
締
切
は
一
時
間
二
〇
分
後
の
十
一
時

五
十
分
。
そ
の
間
に
、
入
札
参
加
者
か
ら
端
末
入
力

の
ト
ラ
ブ
ル
等
で
連
絡
が
入
り
、
急
き
ょ
対
応
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。そ
の
と
き
は
、

締
切
時
刻
等
の
時
限
性
を
意
識
す
る
と
と
も
に
、
特

定
の
入
札
参
加
者
に
有
利
な
取
り
扱
い
に
な
ら
な
い

よ
う
に
気
を
付
け
て
対
応
し
ま
す
。

　
「
入
札
の
公
平
性
の
観
点
か
ら
、
疑
念
を
持
た

れ
る
よ
う
な
事
務
は
で
き
ま
せ
ん
。
な
お
、
仮
に
、

入
札
参
加
者
の
端
末
に
ト
ラ
ブ
ル
が
起
こ
り
、
オ

記名国債証券の見本



NICHIGIN 2018 NO.5527

発
行
事
務
は
滞
り
な
く
行
わ
れ
て
い
ま
す
。「
何
事

も
な
く
、た
ん
た
ん
と
事
務
を
進
め
て
い
く
こ
と
が
、

実
務
家
た
る
私
た
ち
の
誇
り
で
す
」
と
小
沼
さ
ん
は

言
い
ま
す
。

今
も
「
紙
」
で
発
行
さ
れ
る
「
記
名
国
債
」

大
量
の
証
券
を
迅
速
・
確
実
に
お
届
け

　

国
債
振
替
決
済
制
度
の
導
入
に
伴
い
、
ペ
ー
パ
ー

レ
ス
化
が
進
み
ま
し
た
が
、
現
在
も
「
紙
」
の
国
債

証
券
に
関
わ
る
事
務
は
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
国
債

業
務
課
国
債
証
券
業
務
グ
ル
ー
プ
で
は
、
国
債
証
券

の
国
立
印
刷
局
か
ら
の
引
き
取
り
に
始
ま
り
、
証
券

の
発
行
、
支
払
い
を
終
え
た
証
券
類
の
回
収
・
保
管

ま
で
の
事
務
を
総
勢
三
八
名
で
担
当
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
な
か
で
も
同
グ

ル
ー
プ
が
主
に
取
り

扱
っ
て
い
る
国
債
証
券

が
、
戦
没
者
の
遺
族
な

ど
に
発
行
さ
れ
る
「
記

名
国
債
」
で
す
。
記
名

国
債
と
は
、
第
二
次
世

界
大
戦
に
よ
り
物
的
・

精
神
的
損
失
を
受
け
た

戦
没
者
な
ど
の
遺
族
や
、

強
制
引
き
揚
げ
を
余
儀

な
く
さ
れ
た
方
な
ど
に

対
し
、
金
銭
に
代
え
て

交
付
さ
れ
る
国
債
証
券

で
す
。
記
名
国
債
は
、

し
な
が
ら
、
一
日
で
も
早
く
記
名
者
に
お
届
け
で
き

る
よ
う
、
グ
ル
ー
プ
員
は
も
ち
ろ
ん
、
局
内
の
他
の

部
署
か
ら
も
応
援
者
を
募
っ
て
、
手
続
き
を
行
っ
て

い
ま
す
」
と
話
し
ま
す
。

　

日
銀
は
損
傷
し
た
お
金
の
引
き
換
え
や
、
国
の
税

金
や
交
通
反
則
金
の
受
け
入
れ
も
行
っ
て
い
ま
す

が
、
記
名
国
債
に
関
す
る
審
査
や
記
名
変
更
事
務
の

よ
う
に
継
続
的
に
個
人
と
直
接
や
り
と
り
す
る
こ
と

は
ま
れ
で
す
。同
グ
ル
ー
プ
の
日
比
野
秀
和
さ
ん
は
、

「
戦
前
の
手
書
き
で
作
製
さ
れ
た
戸
籍
も
参
照
し
て
、

家
族
間
の
相
続
関
係
を
慎
重
に
確
認
し
て
い
ま
す
」

と
話
し
て
い
ま
す
。

発
行
目
的
や
償
還
金
を
受
け
る
人
が
限
定
さ
れ
て
い

る
と
い
う
性
格
上
、
原
則
と
し
て
他
人
へ
の
譲
渡
な

ど
は
で
き
ま
せ
ん
。
国
債
証
券
の
裏
面
に
「
保
有
者

の
氏
名
」
と
「
支
払
い
場
所
」
が
記
載
さ
れ
て
お
り
、

保
有
者
（
記
名
者
）
は
そ
の
場
所
で
賦ふ

札さ
つ

と
引
き
換

え
に
償
還
金
を
受
け
取
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

例
え
ば「
第
十
回
特
別
弔
慰
金
国
庫
債
券
」（
注
６
）

は
、
二
〇
一
五
年
十
月
以
降
、
約
一
〇
〇
万
枚
発
行

さ
れ
ま
し
た
。
額
面
金
額
二
五
万
円
の
五
年
償
還
国

債
で
す
。
記
名
者
は
年
に
一
回
五
万
円
ず
つ
、
五
年

間
に
わ
た
り
償
還
金
を
受
け
ま
す
。

　

記
名
国
債
は
、
ま
ず
戦
没
者
の
遺
族
な
ど
が
居
住

地
の
市
区
町
村
に
請
求
申
請
し
ま
す
。
そ
の
後
、
戦

没
者
の
本
籍
地
の
都
道
府
県
が
裁
定
（
請
求
者
の
権

利
に
つ
い
て
可
否
の
判
断
）
を
行
い
、
そ
の
結
果
に

基
づ
く
厚
生
労
働
省
か
ら
の
請
求
を
受
け
て
、
財
務

省
か
ら
日
銀
に
記
名
国
債
の
「
発
行
令
達
」
が
送
ら

れ
ま
す
。
こ
れ
に
基
づ
い
て
同
グ
ル
ー
プ
は
記
名
国

債
に
保
有
者
名
を
印
字
し
た
う
え
で
、
交
付
の
取
り

扱
い
店
と
な
る
日
銀
の
本
支
店
や
代
理
店
（
金
融
機

関
）
に
国
債
証
券
な
ど
を
送
付
し
ま
す
。
大
量
発
行

の
時
期
は
、
月
に
約
五
万
枚
も
発
送
し
て
い
ま
す
。

　

記
名
国
債
は
、
紛
失
し
た
場
合
の
再
発
行
が
可
能

で
、
証
券
の
保
有
者
（
記
名
者
）
が
亡
く
な
っ
た
場

合
の
相
続
も
可
能
で
す
。
現
在
こ
れ
ら
の
事
務
は
日

銀
本
店
に
集
約
し
て
行
っ
て
い
ま
す
。
例
年
四
〜
六

月
の
繁
忙
期
に
は
、
日
本
全
国
か
ら
毎
日
約
二
百
〜

五
百
通
の
郵
便
が
届
き
ま
す
。
同
グ
ル
ー
プ
長
の
森

山
勝か

つ
ゆ
き勇
さ
ん
は
、「
一
つ
一
つ
丁
寧
に
内
容
を
確
認

（
注�

4
）
財
務
省
は
二
〇
〇
四
年
、
国
債
の
安
定
的
な
消
化
の
促
進
、

国
債
市
場
の
流
動
性
の
維
持
・
向
上
等
を
図
る
こ
と
を
目
的
に

「
国
債
市
場
特
別
参
加
者
制
度（
日
本
版
プ
ラ
イ
マ
リ
ー
・
デ
ィ
ー

ラ
ー
制
度
）」
を
導
入
し
ま
し
た
。
二
〇
一
八
年
七
月
二
十
七
日

現
在
、
銀
行
や
証
券
会
社
な
ど
二
一
社
に
国
債
市
場
特
別
参
加

者
の
資
格
が
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の
資
格
が
な
く
て
も
国

債
入
札
に
参
加
で
き
ま
す
が
、
特
別
参
加
者
は
財
務
省
の
定
例

会
合
に
参
加
で
き
る
こ
と
な
ど
、
利
点
が
あ
り
ま
す
（
一
方
で
、

入
札
に
お
け
る
一
定
の
応
札
・
落
札
責
任
な
ど
が
あ
り
ま
す
）。

同
会
合
に
、
日
銀
は
オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
参
加
し
て
い
ま
す
。

（
注�

5
）
募
入
の
決
定
に
際
し
て
は
、
入
札
参
加
者
の
応
募
の
う
ち
、

価
格
の
高
い
も
の
（
ま
た
は
利
回
り
の
低
い
も
の
）
か
ら
順
に
、

発
行
予
定
額
に
達
す
る
ま
で
の
額
が
落
札
さ
れ
ま
す
。
そ
し
て

落
札
者
が
自
ら
入
札
し
た
価
格
（
ま
た
は
利
回
り
）
が
国
債
の

発
行
条
件
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
「
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ナ
ル
方
式
」

と
呼
ば
れ
る
決
定
方
法
で
す
が
、
四
〇
年
利
付
国
債
や
一
〇
年

物
価
連
動
国
債
に
つ
い
て
は
「
ダ
ッ
チ
方
式
」
と
呼
ば
れ
る
別

の
方
法
（
募
入
最
低
価
格
ま
た
は
募
入
最
高
利
回
り
を
均
一
の

発
行
条
件
と
す
る
方
法
）
が
採
用
さ
れ
て
い
ま
す
。

（
注�

6
）「
戦
没
者
等
の
遺
族
に
対
す
る
特
別
弔
慰
金
支
給
法
の
一
部

を
改
正
す
る
法
律
」（
平
成
二
十
七
年
四
月
一
日
施
行
）
に
基
づ

き
、
戦
没
者
等
の
遺
族
に
対
し
て
支
給
さ
れ
る
特
別
弔
慰
金
。

詳
し
く
は
、
厚
生
労
働
省
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。

（https://w
w
w
.m
hlw
.go.jp/stf/seisakunitsuite/bunya/

hokabunya/senbotsusha/seido03/index.htm
l

）

専用の機械で記名国債に
保有者名を印字する様子
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　日本銀行は、１、４、７、10 月の政策委員会・金融政策決定会合において、先行きの経済・物価見通
しや上振れ・下振れ要因を詳しく点検し、そのもとでの金融政策運営の考え方を整理した「経済・物価
情勢の展望」（展望レポート）を決定し、公表しています。2018 年７月は、展望レポートの基本的見解
を決定するにあたり、賃金・物価情勢を考察するために行った分析を「賃金・物価に関する分析資料」
として公表し、「背景説明」を含む展望レポートの全文にもＢＯＸとして掲載しました。本稿では、2018
年７月の展望レポート（基本的見解は７月 31 日、全文は８月１日公表）のポイントを解説します。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/mopo/outlook/index.htm/

「
経
済
・
物
価
情
勢
の
展
望
」（
展
望
レ
ポ
ー
ト
）

二
〇
一
八
年
七
月

二
〇
一
八
～
二
〇
二
〇
年
度
の

中
心
的
な
見
通
し
（
図
表
１
・
２
）

【
景
気
】

　

二
〇
一
八
年
度
は
、
海
外
経
済
が
着

実
な
成
長
を
続
け
る
も
と
で
、
き
わ
め

て
緩
和
的
な
金
融
環
境
や
政
府
支
出
に

よ
る
下
支
え
な
ど
を
背
景
に
、
潜
在
成

長
率
を
上
回
る
成
長
を
続
け
る
と
み
ら

れ
る
。

　

二
〇
一
九
年
度
か
ら
二
〇
二
〇
年
度

に
か
け
て
は
、
設
備
投
資
の
循
環
的
な

減
速
や
消
費
税
率
引
き
上
げ
の
影
響
を

背
景
に
、
成
長
ペ
ー
ス
は
鈍
化
す
る
も

の
の
、
外
需
に
も
支
え
ら
れ
て
、
景
気

の
拡
大
基
調
が
続
く
と
見
込
ま
れ
る
。

【
物
価
】

　

消
費
者
物
価
（
除
く
生
鮮
食
品
）
の

前
年
比
は
、
プ
ラ
ス
で
推
移
し
て
い
る

が
、
景
気
の
拡
大
や
労
働
需
給
の
引
き

締
ま
り
に
比
べ
る
と
、
弱
め
の
動
き
が

続
い
て
い
る
。
こ
れ
に
伴
っ
て
、
中
長

期
的
な
予
想
物
価
上
昇
率
の
高
ま
り
も

後
ず
れ
し
て
い
る
。

　

経
済
・
雇
用
情
勢
の
改
善
に
比
べ
て
、

物
価
上
昇
率
の
高
ま
り
に
時
間
を
要
し

て
い
る
背
景
に
は
、
長
期
に
わ
た
る
低

成
長
や
デ
フ
レ
の
経
験
な
ど
か
ら
、
賃

金
・
物
価
が
上
が
り
に
く
い
こ
と
を
前

提
と
し
た
考
え
方
や
慣
行
が
根
強
く

残
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
る
。
こ
う
し
た

も
と
で
、
企
業
の
慎
重
な
賃
金
・
価
格

設
定
ス
タ
ン
ス
や
家
計
の
値
上
げ
に
対

す
る
慎
重
な
見
方
が
、
明
確
に
転
換
す

る
に
は
至
っ
て
お
ら
ず
、
分
野
に
よ
っ

て
は
競
争
激
化
に
よ
る
価
格
押
し
下
げ

圧
力
が
強
い
。
企
業
の
生
産
性
向
上
余

地
の
大
き
さ
や
近
年
の
技
術
進
歩
な
ど

が
、
そ
れ
ら
に
影
響
し
て
い
る
面
も
あ

る
。

　

も
っ
と
も
、
マ
ク
ロ
的
な
需
給

ギ
ャ
ッ
プ
が
プ
ラ
ス
の
状
態
が
続
く
も

と
で
、
企
業
の
賃
金
・
価
格
設
定
ス
タ

ン
ス
が
次
第
に
積
極
化
し
、
家
計
の
値

上
げ
許
容
度
が
高
ま
っ
て
い
け
ば
、
実

際
に
価
格
引
き
上
げ
の
動
き
が
拡
が

り
、
中
長
期
的
な
予
想
物
価
上
昇
率
も

徐
々
に
高
ま
る
と
み
ら
れ
る
。
こ
の
結

果
、
消
費
者
物
価
の
前
年
比
は
、
こ
れ

ま
で
の
想
定
よ
り
は
時
間
が
か
か
る
も

の
の
、
二
％
に
向
け
て
徐
々
に
上
昇
率

を
高
め
て
い
く
と
考
え
ら
れ
る
。

リ
ス
ク
バ
ラ
ン
ス

 　

経
済
に
つ
い
て
は
、
二
〇
一
八
年
度

は
概
ね
上
下
に
バ
ラ
ン
ス
し
て
い
る

が
、
二
〇
一
九
年
度
以
降
は
下
振
れ
リ

ス
ク
の
方
が
大
き
い
。
物
価
に
つ
い
て

は
、
下
振
れ
リ
ス
ク
の
方
が
大
き
い
。

物
価
面
で
は
、
二
％
の
「
物
価
安
定
の

目
標
」
に
向
け
た
モ
メ
ン
タ
ム
は
維
持

さ
れ
て
い
る
が
、
な
お
力
強
さ
に
欠
け

て
お
り
、
引
き
続
き
注
意
深
く
点
検
し
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て
い
く
必
要
が
あ
る
。

金
融
政
策
運
営

 　

二
％
の
「
物
価
安
定
の
目
標
」
の
実

現
を
目
指
し
、
こ
れ
を
安
定
的
に
持
続

す
る
た
め
に
必
要
な
時
点
ま
で
、「
長

短
金
利
操
作
付
き
量
的
・
質
的
金
融
緩

和
」
を
継
続
す
る
。
マ
ネ
タ
リ
ー
ベ
ー

ス
に
つ
い
て
は
、消
費
者
物
価
指
数（
除

く
生
鮮
食
品
）
の
前
年
比
上
昇
率
の
実

績
値
が
安
定
的
に
二
％
を
超
え
る
ま

で
、
拡
大
方
針
を
継
続
す
る
。
政
策
金

利
に
つ
い
て
は
、
二
〇
一
九
年
十
月
に

予
定
さ
れ
て
い
る
消
費
税
率
引
き
上
げ

の
影
響
を
含
め
た
経
済
・
物
価
の
不
確

実
性
を
踏
ま
え
、
当
分
の
間
、
現
在
の

き
わ
め
て
低
い
長
短
金
利
の
水
準
を
維

持
す
る
こ
と
を
想
定
し
て
い
る
。
今
後

▽政策委員の経済・物価見通しとリスク評価
（１）実質ＧＤＰ

（２）消費者物価指数（除く生鮮食品）

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。

（注２） 　、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各政策委員が

考えるリスクバランスを示している。　は「リスクは概ね上下にバランスしている」、

△は「上振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

（前年比、％） （前年比、％）

年度

（前年比、％） （前年比、％）

年度

（注）
 消費税率については、2019 年
10 月に 10％に引き上げられる

（軽減税率については、酒類と外
食を除く飲食料品および新聞に適
用される）ことを前提としている。
なお、教育無償化政策の影響につ
いては、統計上の取り扱いが未定
ということもあり、消費者物価指
数には反映されないと仮定してい
る一方、実質ＧＤＰの見通しにつ
いては、現時点の情報をもとにそ
の影響を織り込んでいる。

と
も
、
金
融
政
策
運
営
の
観
点
か
ら
重

視
す
べ
き
リ
ス
ク
の
点
検
を
行
う
と
と

も
に
、
経
済
・
物
価
・
金
融
情
勢
を
踏

ま
え
、「
物
価
安
定
の
目
標
」
に
向
け

た
モ
メ
ン
タ
ム
を
維
持
す
る
た
め
、
必

要
な
政
策
の
調
整
を
行
う
。

図表1　政策委員の経済・物価見通しとリスク評価

（1）実質 GDP
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-1.0

-1.5
2013 年度  2014　　 2015　    2016　   2017　    2018　    2019       2020　

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

（前年比、％） （前年比、％）

図表２　政策委員見通しの中央値
（対前年度比、％）

（2）消費者物価指数（除く生鮮食品）

3.5

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

3.0

2.5

2.0

1.5

1.0

0.5

0.0

-0.5

-1.0

-1.5

（注１） 実線は実績値、点線は政策委員見通しの中央値を示す。
（注２） ●、△、▼は、各政策委員が最も蓋然性が高いと考える見通しの数値を示すとともに、その形状で各

政策委員が考えるリスクバランスを示している。●は「リスクは概ね上下にバランスしている」、△は「上
振れリスクが大きい」、▼は「下振れリスクが大きい」と各政策委員が考えていることを示している。

（注３） 消費者物価指数（除く生鮮食品）は、消費税率引き上げの直接的な影響を除いたベース。

実質 GDP 消費者物価指数
 （除く生鮮食品）

2018 年度 ＋ 1.5 ＋ 1.1

　（4月時点の見通し） （＋ 1.6） （＋ 1.3）

2019 年度 ＋ 0.8 ＋ 2.0 ＋ 1.5

　（4月時点の見通し） （＋ 0.8） （＋ 2.3） （＋ 1.8）

2020 年度 ＋ 0.8 ＋ 2.1 ＋ 1.6

　（4月時点の見通し） （＋ 0.8） （＋ 2.3） （＋ 1.8）

消費税率引き上げの
影響を除くケース

2013 年度  2014　　 2015　    2016　   2017　    2018　    2019       2020　

（前年比、％） （前年比、％）
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日本銀行のレポートから

Ⅰ
．
各
地
域
の

　
　

 

景
気
判
断
の
概
要

　

各
地
域
の
景
気
の
総
括
判
断
を
み
る

と
、
六
地
域
（
北
陸
、
関
東
甲
信
越
、

東
海
、近
畿
、中
国
、九
州
・
沖
縄
）
で
、

「
拡
大
し
て
い
る
」、「
緩
や
か
に
拡
大

し
て
い
る
」
と
し
て
い
る
ほ
か
、
三
地

域
（
北
海
道
、東
北
、四
国
）
で
は
、「
緩

や
か
な
回
復
を
続
け
て
い
る
」
等
と
し

て
い
る
。
こ
の
背
景
を
み
る
と
、
海
外

経
済
の
着
実
な
成
長
に
伴
い
、
輸
出
が

増
加
基
調
に
あ
る
中
で
、
労
働
需
給
が

着
実
に
引
き
締
ま
り
を
続
け
、
個
人
消

費
が
改
善
す
る
な
ど
、
所
得
か
ら
支
出

へ
の
前
向
き
な
循
環
が
続
い
て
い
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
て
い
る
。

二
〇
一
八
年
七
月

　「地域経済報告」（さくらレポート）は、日本銀行本支店等が、日頃、企業ヒアリング等を通じて行っ
ている各地域の経済金融情勢に関する調査の結果を、年４回（１月、４月、７月、10 月）の支店長
会議の機会毎に取りまとめたものです。また、その時々のトピックスについても、本報告の別冊とし
て、原則年２回、まとめています。
＊全文は日本銀行ホームページに掲載されています。http://www.boj.or.jp/research/brp/rer/index.htm/

「
地
域
経
済
報
告
」（
さ
く
ら
レ
ポ
ー
ト
）

　

前
回
（
一
八
年
四
月
時
点
）
と
比

較
す
る
と
、
全
て
の
地
域
で
総
括
判

断
に
変
更
は
な
い
と
し
て
い
る
。
こ

の
間
、
近
畿
で
は
、
六
月
十
八
日
に

発
生
し
た
大
阪
府
北
部
の
地
震
を
受

け
て
「
一
部
に
地
震
の
影
響
が
み
ら

れ
る
も
の
の
、
緩
や
か
に
拡
大
し
て

い
る
」
と
し
て
い
る
。

（注）前回との比較の「　　」、「　　」は、前回判断に比較して景気の改善度合いまた
は悪化度合いが変化したことを示す（例えば、改善度合いの強まりまたは悪化度合い
の弱まりは、「　　」）。なお、前回に比較し景気の改善・悪化度合いが変化しなかった
場合は、「　　」となる。

【18/4 月判断】 前回と
の比較 【18/ 7 月判断】

北海道 緩やかに回復している 緩やかに回復している

東　北 緩やかな回復を続けてい
る 緩やかな回復を続けている

北　陸 拡大している 拡大している

関　東
甲信越 緩やかに拡大している 緩やかに拡大している

東　海 拡大している 拡大している

近　畿 安定したペースで緩やか
に拡大している

一部に地震の影響がみられる
ものの、緩やかに拡大してい
る

中　国 緩やかに拡大している 緩やかに拡大している

四　国 回復している 回復している

九州・沖縄 しっかりとした足取りで、
緩やかに拡大している

しっかりとした足取りで、緩
やかに拡大している
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Ⅱ
． 
別
冊

　
　
「
高
水
準
の
収
益
対
比
で

　
　

控
え
め
な
企
業
の

　
　

支
出
ス
タ
ン
ス
の
背
景 

　
　

 

―
― 

中
小
企
業
を
中
心
に 

―
―
」

　
　
　
　
　

 

（
二
〇
一
八
年
六
月
）

１
．�

は
じ
め
に

　

企
業
収
益
は
、
内
外
経
済
の
成
長

が
続
く
中
で
改
善
傾
向
に
あ
り
、
そ

の
水
準
は
、
企
業
間
の
ば
ら
つ
き
を

残
し
つ
つ
も
、
中
小
企
業
も
含
め
て

既
往
最
高
圏
内
に
あ
る
。
こ
の
間
、

設
備
投
資
も
増
加
傾
向
を
続
け
て
お

り
、
本
年
三
月
の
「
短
観
」
に
お
け

る
二
〇
一
八
年
度
の
計
画
（
前
年
比
）

も
、
過
去
の
平
均
を
大
き
く
上
回
っ

て
い
る
。

　

も
っ
と
も
、
企
業
収
益
が
既
往
最

高
圏
内
に
あ
る
の
と
比
べ
る
と
、
設

備
投
資
の
水
準
は
、
な
お
控
え
め
な

も
の
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
（
図
表
１
）。

こ
う
し
た
中
で
、
内
部
留
保
が
増
加

す
る
と
と
も
に
、
資
産

サ
イ
ド
で
は
現
預
金
が

積
み
上
が
っ
て
お
り
、

総
資
産
に
占
め
る
割
合

も
上
昇
し
て
い
る
（
図

表
２
）。
こ
れ
を
企
業

規
模
別
に
み
る
と
、
大

企
業
よ
り
も
中
堅
・
中

小
企
業
、
特
に
非
製
造

業
で
の
上
昇
や
水
準
の

高
さ
が
際
立
っ
て
い
る

（
図
表
３-
１
、３-

２
）。

こ
う
し
た
状
況
が
今
後

も
続
く
の
か
、
そ
れ
と

も
近
い
う
ち
に
企
業
の

支
出
ス
タ
ン
ス
が
よ
り

前
傾
化
し
て
く
る
の
か

は
、
今
後
の
わ
が
国
経

済
を
見
通
す
う
え
で
重

要
で
あ
る
。

　

こ
う
し
た
問
題
意
識

の
も
と
、
日
本
銀
行
で

は
、
本
支
店
・
事
務
所

で
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
調
査

（注）金融保険業を除く。（出所）財務省

図表 1　企業収益、設備投資の動向
（図表１）企業収益、設備投資の動向

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

営業利益 設備投資

年度

（兆円）

（図表３-２）現預金の動向（企業規模・業種別）＜中堅中小企業の業種別の動向＞

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

残高（非製造業、左目盛）
残高（製造業、左目盛）
対総資産比率（非製造業、右目盛）
対総資産比率（製造業、右目盛）

年度

（残高、兆円） （対総資産比率、％）

図表 3-2　現預金の動向（企業規模・業種別）
　　　　　　＜中堅中小企業の業種別の動向＞

（注）金融保険業を除く。（出所）財務省

（図表３-１）現預金の動向（企業規模・業種別）＜企業規模別の動向＞

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

残高（中堅中小企業、左目盛）
残高（大企業、左目盛）
対総資産比率（中堅中小企業、右目盛）
対総資産比率（大企業、右目盛）

年度

（残高、兆円） （対総資産比率、％）

図表 3-1　現預金の動向（企業規模・業種別）
                  ＜企業規模別の動向＞

（注）金融保険業を除く。（出所）財務省

（図表３-１）現預金の動向（企業規模・業種別）＜企業規模別の動向＞

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

残高（中堅中小企業、左目盛）
残高（大企業、左目盛）
対総資産比率（中堅中小企業、右目盛）
対総資産比率（大企業、右目盛）

年度

（残高、兆円） （対総資産比率、％）

図表 2　現預金の動向（図表２）現預金の動向

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

残高（左目盛） 対総資産比率（右目盛）

年度

（残高、兆円） （対総資産比率、％）

（注）金融保険業を除く。（出所）財務省

（図表１）企業収益、設備投資の動向

（注）金融保険業を除く。
（出所）財務省

営業利益 設備投資

年度

（兆円）
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等
に
基
づ
き
、
企
業
が
高
水
準
の
収
益

対
比
で
み
て
設
備
投
資
な
ど
（
研
究
開

発
投
資
、
Ｍ
＆
Ａ
も
含
む
）
の
前
向
き

な
支
出
に
慎
重
な
背
景
の
ほ
か
、
今
後

の
見
通
し
と
課
題
に
つ
い
て
、
中
小
企

業
を
中
心
に
取
り
ま
と
め
た
。
ヒ
ア
リ

ン
グ
対
象
先
数
（
概
数
）
は
、
日
本
銀

行
の
本
支
店
・
事
務
所
を
合
わ
せ
て
、

約
二
千
先
。
過
去
二
回
の
別
冊
で
は
、

労
働
生
産
性
向
上
へ
の
企
業
の
取
り
組

み
な
ど
、
地
域
経
済
の
構
造
問
題
に
対

す
る
前
向
き
な
動
き
を
採
り
上
げ
た

が
、
今
回
は
あ
え
て
企
業
行
動
の
重
石

と
な
っ
て
い
る
要
因
自
体
に
焦
点
を
当

て
た
。

２
．�

収
益
対
比
で
控
え
め
な
支
出
ス

タ
ン
ス
の
背
景

　

今
回
の
調
査
で
は
、
①
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
等
の
ト
ラ
ウ
マ
、
②
人
口
減

少
に
よ
る
中
長
期
的
な
内
需
の
先
細
り

懸
念
、
③
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化

と
事
業
承
継
問
題
、
を
指
摘
す
る
声
が

特
に
多
か
っ
た
。
ま
た
、
④
人
手
不
足

に
よ
る
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
、
⑤
機
動
的
な

Ｍ
＆
Ａ
等
に
備
え
た
手
元
資
金
の
積
み

上
げ
、
⑥
技
術
革
新
の
方
向
性
や
タ
イ

ミ
ン
グ
を
巡
る
不
透
明
感
、
⑦
タ
イ
ム

ラ
グ
（
収
益
改
善
に
設
備
投
資
な
ど
が

追
い
付
い
て
い
な
い
）、
を
指
摘
す
る

声
も
少
な
か
ら
ず
聞
か
れ
た
。
こ
の
う

ち
②
、
③
は
、
中
堅
・
中
小
企
業
、
②

は
そ
の
中
で
も
内
需
依
存
度
の
高
い
非

製
造
業
を
中
心
に
聞
か
れ
て
い
る
。

① 

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
等
の

    

ト
ラ
ウ
マ

　

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の
急
激
な

業
績
・
資
金
繰
り
の
悪
化
を
は
じ
め
と

す
る
苦
い
経
験
が
ト
ラ
ウ
マ
と
な
り
、

リ
ス
ク
回
避
姿
勢
を
続
け
て
い
る
先
が

多
い
。
こ
う
し
た
先
で
は
、
大
き
な
需

要
変
動
に
備
え
、
利
益
の
多
く
を
現
預

金
で
保
有
し
た
り
、
借
入
金
返
済
に
充

て
る
な
ど
財
務
体
質
改
善
を
優
先
す
る

一
方
、
大
規
模
な
設
備
投
資
に
は
慎
重

な
姿
勢
を
崩
し
て
い
な
い
。
例
え
ば
、

リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
前
後
で
急
激

な
需
要
変
動
に
直
面
し
た
中
小
の
生

産
用
機
械
メ
ー
カ
ー
か
ら
は
、「
受
注

キ
ャ
ン
セ
ル
が
相
次
い
だ
記
憶
が
色

濃
く
残
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
受

注
が
過
去
最
高
水
準
に
達
し
て
い
る

現
在
で
も
、
積
極
的
な
設
備
投
資
に

踏
み
切
れ
な
い
」
と
の
声
が
聞
か
れ

て
い
る
。

② 

人
口
減
少
に
よ
る
中
長
期
的
な

　

 

内
需
の
先
細
り
懸
念

　

景
気
拡
大
が
続
く
中
で
も
、
中
長

期
的
に
は
内
需
は
人
口
減
少
に
よ
り

先
細
っ
て
い
く
と
の
懸
念
は
根
強
く
、

非
製
造
業
や
外
需
を
取
り
込
め
て
い

な
い
中
小
製
造
業
を
中
心
に
、
能
力

増
強
投
資
や
回
収
に
長
期
を
要
す
る

投
資
に
は
慎
重
な
先
が
目
立
つ
。
例

え
ば
、
足
も
と
の
需
要
が
好
調
な
、

首
都
圏
で
保
育
や
介
護
サ
ー
ビ
ス
を

展
開
す
る
先
で
さ
え
、
少
子
化
や
高

齢
人
口
の
減
少
に
よ
り
需
要
が
ピ
ー

ク
ア
ウ
ト
す
る
可
能
性
を
経
営
判
断

に
織
り
込
み
、
設
備
投
資
を
抑
制
し

つ
つ
あ
る
。
ま
た
、
足
も
と
都
心
再

開
発
や
東
京
五
輪
関
連
需
要
に
沸
く

建
設
関
連
企
業
で
も
、「
五
輪
後
は
不

透
明
で
あ
る
た
め
、
今
の
好
調
さ
に

浮
か
れ
て
は
い
な
い
」
と
の
声
が
聞

か
れ
る
。

③ 

中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢
化
と

　

 

事
業
承
継
問
題

　

中
小
企
業
で
は
、
団
塊
世
代
の
経

営
者
の
高
齢
化
と
後
継
者
難
等
の
事

業
承
継
を
巡
る
問
題
が
、
設
備
投
資

な
ど
の
慎
重
化
に
つ
な
が
っ
て
い
る

と
の
声
が
多
い
（
図
表
４
、５
）。
高

齢
の
経
営
者
は
守
り
に
入
る
傾
向
が

あ
る
と
言
わ
れ
る
中
で
、
特
に
後
継

者
難
等
か
ら
廃
業
を
予
定
し
て
い
る

先
で
は
、
新
た
な
設
備
投
資
な
ど
は

極
力
控
え
、
負
債
圧
縮
を
進
め
て
い

る
。
ま
た
、事
業
継
続
を
望
む
先
で
も
、

後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
な
い
場
合
は

リ
ス
ク
テ
イ
ク
に
慎
重
で
あ
る
。
さ

ら
に
、
後
継
者
が
決
ま
っ
て
い
る
先
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で
も
、
後
継
者
の
経
営
の
自
由
度
を
確

保
す
る
た
め
、
大
き
な
設
備
投
資
な
ど

を
控
え
る
先
が
多
い
。

　

な
お
、
そ
も
そ
も
事
業
の
先
行
き
が

見
通
し
に
く
い
場
合
は
、
後
継
者
が
見

つ
か
ら
な
く
て
も
や
む
を
得
な
い
面
が

あ
る
。
た
だ
、
問
題
は
、
事
業
に
将
来

性
が
あ
っ
て
も
、
資
金
繰
り
等
で
苦
労

す
る
現
経
営
者
を
見
て
育
っ
た
子
息
が

承
継
を
望
ま
な
い
等
の
事
情
に
よ
り
、

後
継
者
が
確
保
で
き
な
い
例
が
少
な
く

な
い
こ
と
で
あ
る
（
詳
細
は
後
述
）。

④ 

人
手
不
足
に
よ
る
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

　

人
手
不
足
が
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な

り
、
設
備
投
資
な
ど
が
遅
れ
た
り
、
計

画
自
体
を
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
い
ケ
ー

ス
が
み
ら
れ
る
。
例
え
ば
、
製
造
業
か

ら
は
、「
現
場
の
技
術
者
を
含
む
人
手

不
足
が
深
刻
で
、
老
朽
化
し
た
設
備
の

更
新
さ
え
、
ま
ま
な
ら
な
い
」
と
の
声

が
、
ま
た
非
製
造
業
か
ら
は
、「
薬
剤

師
不
足
か
ら
新
規
出
店
を
断
念
せ
ざ
る

を
得
な
い
ケ
ー
ス
が
発
生
し
て
い
る
」

と
の
声
が
聞
か
れ
て
い
る
。も
っ
と
も
、

人
手
不
足
に
つ
い
て
は
、
他
方
で
省
力

化
投
資
を
活
発
化
さ
せ
て
い
る
面
も
あ

り
、
全
体
と
し
て
設
備
投
資
な
ど
を
抑

制
す
る
方
向
に
働
い
て
い
る
訳
で
は
な

い
点
に
留
意
す
る
必
要
が
あ
る
。 

⑤ 

機
動
的
な
Ｍ
＆
Ａ
等
に
備
え
た

　

 

手
元
資
金
の
積
み
上
げ

　

経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
先
行
者
利

益
の
増
大
等
を
背
景
に
、
い
ち
早
く
市

場
シ
ェ
ア
を
確
保
す
る
こ
と
の
重
要
性

が
意
識
さ
れ
る
中
で
、
大
企
業
を
中
心

に
、
機
動
的
に
Ｍ
＆
Ａ
や
研
究
開
発
投

資
を
行
お
う
と
す
る
先
が
増
え
て
い

る
。こ
う
し
た
投
資
に
つ
い
て
は
、Ｍ
＆

Ａ
の
相
手
先
の
意
向
や
研
究
人
材
の
採

用
環
境
等
を
踏
ま
え
る
と
、
自
社
の
都

合
だ
け
で
は
実
施
で
き
な
い
一
方
、
時

機
を
逸
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
た
め
、

平
時
か
ら
高
水
準
の
手
元
資
金
を
持
つ

よ
う
に
し
て
い
る
と
の
声
が
聞
か
れ
て

い
る
。
ま
た
、
近
年
上
場
が
増
え
て
い

る
創
薬
関
連
な
ど
研
究
開
発
に
特
化
し

た
新
興
企
業
で
も
、
収
益
に
先
行
す
る

形
で
必
要
と
な
る
多
額
の
研
究
開
発
費

を
適
時
か
つ
安
定
的
に
支
出
で
き
る
よ

う
、
調
達
し
た
資
金
を
現
預
金
の
ま
ま

温
存
し
て
い
る
先
が
み
ら
れ
る
。
こ
れ

ら
は
、
必
ず
し
も
収
益
対
比
で
設
備
投

資
な
ど
が
控
え
め
と
い
う
訳
で
は
な
い

が
、
最
近
の
現
預
金
の
増
加
に
は
影
響

し
て
い
る
。

⑥ 

技
術
革
新
の
方
向
性
や

    

タ
イ
ミ
ン
グ
を
巡
る
不
透
明
感

　

技
術
革
新
の
方
向
性
や
タ
イ
ミ
ン
グ

（図表４）中小企業の経営者の年齢分布

（注）帝国データバンク「COSMOS2（企業概要ファイ
　　　ル）」を再編加工したもの。
（出所）中小企業庁
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（図表５）後継者不在率

（注）帝国データバンクの企業概要データベース
　　　COSMOS2および信用調査報告書ファイルから、
　　　2015年以降（2015年10月～2017年10月）の
　　　詳細な実態が判明している33万4,117社を対
　　　象に後継者の有無を集計したもの。
(出所）帝国データバンク
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を
巡
る
不
透
明
感
か
ら
、
設
備
投
資
な

ど
に
二
の
足
を
踏
む
先
も
あ
る
。
例
え

ば
、
自
動
車
業
界
で
は
、
市
場
の
主
導

権
争
い
を
し
て
い
る
完
成
車
メ
ー
カ
ー

や
部
品
の
メ
ガ
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
、
研

究
開
発
投
資
等
を
積
極
化
し
て
い
る

が
、
そ
の
他
の
部
品
メ
ー
カ
ー
な
ど
で

は
、
電
気
自
動
車
等
の
普
及
に
伴
い
、

新
た
な
設
備
が
必
要
に
な
る
と
認
識
し

つ
つ
も
、
技
術
革
新
の
方
向
性
や
タ
イ

ミ
ン
グ
を
巡
る
不
透
明
感
か
ら
、
投
資

に
踏
み
切
れ
な
い
と
す
る
先
が
少
な
く

な
い
。
ま
た
、
Ｉ
Ｔ
分
野
を
は
じ
め
と

す
る
最
近
の
急
速
な
技
術
進
歩
を
受
け

て
、
生
産
性
向
上
投
資
の
意
欲
は
持
ち

つ
つ
も
、
採
用
す
べ
き
技
術
や
タ
イ
ミ

ン
グ
を
巡
り
逡
巡
し
て
い
る
先
も
み
ら

れ
る
。

⑦ 

タ
イ
ム
ラ
グ
（
収
益
改
善
に
設
備

　

  

投
資
な
ど
が
追
い
付
い
て
い
な
い
）

　

設
備
投
資
な
ど
の
意
欲
は
あ
る
が
、

収
益
改
善
が
想
定
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で

進
む
中
、
設
備
投
資
な
ど
の
実
施
が
追

い
付
い
て
お
ら
ず
、
結
果
と
し
て
手
元

資
金
が
積
み
上
が
っ
て
い
る
と
の
声
が

聞
か
れ
て
い
る
。
例
え
ば
、
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
観
光
客
が
急
増
し
て
い
る
観
光
施

設
か
ら
は
、「
施
設
の
増
強
な
ど
や
り

た
い
設
備
投
資
は
山
ほ
ど
あ
る
が
、
大

規
模
な
工
事
は
閑
散
期
で
な
い
と
難
し

い
な
ど
、
す
ぐ
に
は
動
け
な
い
」
と
の

声
が
聞
か
れ
て
い
る
。
こ
う
し
た
先
で

は
、
今
後
、
時
間
の
経
過
に
つ
れ
て
、

手
元
資
金
が
設
備
投
資
な
ど
の
増
加
に

つ
な
が
っ
て
い
く
可
能
性
が
高
い
。

３
．�

今
後
の
見
通
し
と
課
題

　

以
上
の
と
お
り
、
企
業
収
益
と
の
対

比
で
設
備
投
資
な
ど
の
前
向
き
な
支
出

が
控
え
め
な
理
由
は
多
岐
に
わ
た
る
。

以
下
で
は
、
多
く
の
企
業
が
指
摘
し
て

い
る
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
等
の
ト

ラ
ウ
マ
、
人
口
減
少
に
よ
る
中
長
期
的

な
内
需
の
先
細
り
懸
念
、
中
小
企
業
経

営
者
の
高
齢
化
と
事
業
承
継
問
題
、
に

即
し
て
、
今
後
の
見
通
し
と
課
題
を
示

す
。

　

第
一
に
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク

等
の
ト
ラ
ウ
マ
に
つ
い
て
は
、
経
営

者
の
世
代
交
代
が
進
ま
な
い
と
抜
本

的
に
は
変
わ
ら
な
い
か
も
し
れ
な
い

が
、
新
た
な
経
済
シ
ョ
ッ
ク
等
が
な

い
限
り
、
今
以
上
に
悪
化
す
る
こ
と

は
な
く
、
ご
く
緩
慢
な
が
ら
も
和
ら

い
で
い
く
と
期
待
さ
れ
る
。
実
際
、

能
力
増
強
投
資
に
は
慎
重
な
先
が
依

然
多
い
も
の
の
、
更
新
投
資
や
効
率

化
投
資
に
つ
い
て
は
、
既
に
前
向
き

な
動
き
が
広
が
っ
て
き
て
い
る
。
ま

た
、
緩
和
的
な
金
融
環
境
の
も
と
で
、

ト
ラ
ウ
マ
経
験
の
な
い
新
興
企
業
が

台
頭
し
て
き
て
い
る
点
も
見
逃
せ
な

い
（
図
表
６
、７
）。
ま
だ
マ
ク
ロ
経

済
へ
の
影
響
は
大
き
く
な
い
か
も
し

れ
な
い
が
、
今
後
、
経
済
の
新
陳
代

謝
を
促
し
な
が
ら
、
マ
ク
ロ
の
設
備

投
資
な
ど
の
押
し
上
げ
に
働
く
可
能

性
が
あ
る
。

　

第
二
に
、
人
口
減
少
に
よ
る
中
長

期
的
な
内
需
の
先
細
り
懸
念
は
、
前

述
の
通
り
根
強
い
。
す
な
わ
ち
、
強

力
な
金
融
緩
和
の
も
と
で
、
長
期
間

に
わ
た
り
景
気
回
復
・
拡
大
が
続
き
、

マ
ク
ロ
で
み
た
潜
在
成
長
率
も
緩
や

か
に
上
昇
し
て
い
る
が
、
内
需
依
存

度
が
高
い
非
製
造
業
等
で
は
、
依
然

と
し
て
先
行
き
の
需
要
見
通
し
が
慎

重
な
先
が
目
立
つ
。

　

こ
の
た
め
、
革
新
的
な
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
の
供
給
な
ど
に
よ
る
新
た
な

需
要
の
創
出
や
、
相
対
的
に
高
い
成

長
率
が
見
込
ま
れ
る
海
外
需
要
等
の

取
り
込
み
が
重
要
で
あ
る
。
こ
の
う

ち
、
新
た
な
需
要
の
創
出
に
つ
い
て

は
、
例
え
ば
、
前
述
の
創
薬
ベ
ン
チ

ャ
ー
な
ど
成
長
分
野
に
お
け
る
新
興

企
業
の
動
き
が
注
目
さ
れ
る
。
ま
た
、

海
外
需
要
の
取
り
込
み
に
つ
い
て
は
、

内
需
型
産
業
の
典
型
と
も
言
え
る
中

小
の
飲
食
店
が
、
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
観

光
客
に
よ
る
帰
国
後
の
口
コ
ミ
を
一

つ
の
き
っ
か
け
に
、
ア
ジ
ア
進
出
を

決
め
た
ケ
ー
ス
が
注
目
さ
れ
る
。
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
観
光
客
の
増
加
が
続
き
、
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国
・
地
域
に
広
が
り
が
出
て
き
て
い
る

こ
と
も
踏
ま
え
る
と
、
類
似
の
事
例
は

増
え
る
可
能
性
が
十
分
あ
る
。た
だ
し
、

中
小
企
業
で
は
、
海
外
展
開
の
た
め
の

ノ
ウ
ハ
ウ
・
人
材
不
足
が
ネ
ッ
ク
と
な

っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
た

め
、
金
融
機
関
や
経
済
団
体
等
に
よ
る

サ
ポ
ー
ト
の
一
段
の
充
実
が
期
待
さ
れ

る
。

　

第
三
に
、
中
小
企
業
の
事
業
承
継
問

題
に
つ
い
て
は
、
従
来
、
資
金
繰
り
等

で
苦
労
す
る
現
経
営
者
を
見
て
育
っ
た

子
息
が
承
継
を
望
ま
な
い
こ
と
等
に
よ

る
後
継
者
難
の
ほ
か
、
承
継
時
の
税
負

担
等
や
後
継
者
難
を
周
囲
に
知
ら
れ
た

く
な
い
と
の
事
情
が
経
営
者
の
す
く
み

を
招
い
て
い
た
こ
と
等
が
指
摘
さ
れ
て

い
た
。

　

こ
の
う
ち
、
承
継
時
の
税
負
担
等
に

つ
い
て
は
、
現
在
、
政
府
が
、
中
小
企

業
の
円
滑
な
世
代
交
替
を
促
進
す
る
た

め
、
期
間
限
定
で
事
業
承
継
税
制
の
抜

本
的
拡
充（
一
定
の
要
件
の
も
と
で
の
、

贈
与
・
相
続
時
の
納
税
負
担
の
廃
止
等
）

を
行
っ
て
い
る
。
ま
た
、

経
済
団
体
や
金
融
機
関
等

の
民
間
企
業
で
も
、
後
継

者
難
を
周
囲
に
知
ら
れ
た

く
な
い
と
い
っ
た
経
営
者

の
悩
み
へ
の
対
応
も
含

め
、
事
業
承
継
支
援
の
強

化
に
動
い
て
い
る
。
例
え

ば
、
あ
る
企
業
で
は
、
Ｉ

Ｔ
を
活
用
し
、
匿
名
で
利

用
で
き
る
Ｍ
＆
Ａ
の
マ
ッ

チ
ン
グ
サ
イ
ト
を
開
設

し
、
中
小
企
業
の
第
三
者
へ
の
事
業
譲

渡
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
い

る
。
今
後
、
こ
う
し
た
官
民
の
取
り
組

み
が
成
果
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
、
実
際
、
こ
の
と
こ
ろ
中
小
企
業
の

事
業
承
継
に
伴
う
Ｍ
＆
Ａ
が
増
加
し
て

い
る
と
の
情
報
も
あ
る
。
経
営
者
の
若

返
り
や
Ｍ
＆
Ａ
を
機
に
企
業
行
動
が
劇

的
に
積
極
化
し
た
と
の
声
は
少
な
く
な

い
た
め
、
承
継
が
進
む
に
つ
れ
、
設
備

投
資
な
ど
の
前
向
き
な
支
出
が
活
発
化

す
る
可
能
性
も
あ
る
。

４
．
ま
と
め 

　

以
上
よ
り
、
今
後
、
全
体
と
し
て
、

企
業
の
設
備
投
資
な
ど
の
ス
タ
ン
ス
が

ど
う
な
る
か
は
、
各
要
因
の
影
響
の
持

続
性
や
度
合
い
に
よ
り
、
変
わ
っ
て
く

る
と
考
え
ら
れ
る
。
そ
の
際
、
留
意
す

べ
き
は
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
等
の

ト
ラ
ウ
マ
や
中
小
企
業
経
営
者
の
高
齢

化
と
事
業
承
継
問
題
等
（
タ
イ
ム
ラ
グ

等
も
含
む
）
の
影
響
は
、
ご
く
緩
慢
な

が
ら
も
和
ら
い
で
い
く
と
期
待
さ
れ
る

一
方
、
人
口
減
少
に
よ
る
中
長
期
的
な

内
需
の
先
細
り
懸
念
に
つ
い
て
は
、
今

後
、
人
口
減
少
が
進
む
中
で
、
下
押
し

圧
力
と
し
て
働
き
続
け
る
可
能
性
が
高

い
点
で
あ
る
。
こ
の
点
、
政
府
に
よ
る

成
長
戦
略
の
着
実
な
実
行
や
企
業
に
よ

る
新
た
な
需
要
の
創
出
・
開
拓
の
取
り

組
み
、
こ
う
し
た
取
り
組
み
に
対
す
る

金
融
機
関
や
経
済
団
体
等
に
よ
る
サ
ポ

ー
ト
の
一
段
の
充
実
な
ど
が
重
要
と
考

え
ら
れ
る
。

（図表６）設立登記数からみた開業率

（注）1．開業率＝設立登記数÷前年の法人数×100
　　　2．法人数は、確定申告を行った内国普通法人の
　　　　 会社等の数（特定目的会社を除く）。
（出所）中小企業庁、法務省、国税庁

設立登記件数（右目盛） 開業率（左目盛）

年

（開業率、％） （設立登記件数、万件）

（図表７）新規上場件数（IPO）

（注）経由上場、テクニカル上場は含まず。
（出所）日本取引所グループ

マザーズ 東証二部
東証一部

年

（件）

（注）1．開業率＝設立登記数÷前年の法人数× 100
　　�2．�法人数は、確定申告を行った内国普通法人の

会社等の数（特定目的会社を除く）。
（出所）中小企業庁、法務省、国税庁

図表 6　設立登記数からみた開業率

図表 7　新規上場件数（IPO）

　　　（注）経由上場、テクニカル上場は含まず。
　　　（出所）日本取引所グループ
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平
成
三
十
年
七
月 

豪
雨
に
か
か
る
災
害
に
対
す
る

日
本
銀
行
の
対
応

▼
こ
の
た
び
の
平
成
三
十
年
七
月
豪

雨
に
よ
り
被
害
を
受
け
ら
れ
た
被
災

者
の
皆
さ
ま
に
対
し
ま
し
て
、
心
よ

り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

▼
日
本
銀
行
で
は
、
平
成
三
十
年
七

月
豪
雨
の
被
害
に
よ
り
災
害
救
助
法

が
適
用
さ
れ
た
高
知
県
、
鳥
取
県
、

広
島
県
、岡
山
県
、京
都
府
、兵
庫
県
、

愛
媛
県
、
岐
阜
県
、
福
岡
県
、
島
根

県
お
よ
び
山
口
県
の
金
融
機
関
等
に

対
し
、各
地
の
財
務
局
等
と
と
も
に
、

預
金
通
帳
や
印
鑑
を
紛
失
し
た
場
合

に
お
け
る
預
金
の
払
い
戻
し
な
ど
に

つ
い
て
、
適
切
な
措
置
を
講
じ
る
よ

う
要
請
し
ま
し
た
。

Ｉ
Ｍ
Ｆ
・
金
融
庁
と 

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
す
る 

国
際
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
共
催

▼
決
済
機
構
局
は
、
四
月
十
六
日
に

東
京
で
、国
際
通
貨
基
金
（
Ｉ
Ｍ
Ｆ
）

ア
ジ
ア
太
平
洋
地
域
事
務
所
、
金
融

庁
と
と
も
に
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
関
す

る
国
際
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
を
共
催
し

ま
し
た
。本
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
は
、

海
外
中
央
銀
行
、
海
外
当
局
、
各
国

の
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
関
連
企
業
な
ど
幅

広
い
方
々
に
ス
ピ
ー
カ
ー
と
し
て
登

壇
い
た
だ
き
、
参
加
者
は
約
四
〇
〇

名
に
上
り
ま
し
た
。

▼
新
し
い
技
術
を
金
融
に
応
用
す
る

フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
に
つ
い
て
は
、
先
進

国
・
新
興
国
・
途
上
国
を
問
わ
ず
、

ま
た
、
企
業
や
金
融
機
関
、
公
的
当

局
、
中
央
銀
行
を
含
め
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
今

回
の
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
は
、
ア
ジ

ア
各
国
に
お
け
る
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
の

現
状
や
新
し
い
金
融
サ
ー
ビ
ス
な
ど

が
紹
介
さ
れ
た
ほ
か
、
フ
ィ
ン
テ
ッ

ク
を
巡
る
政
策
課
題
な
ど
に
つ
い
て

も
活
発
な
議
論
が
行
わ
れ
ま
し
た
。

会
合
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
や
プ
レ
ゼ
ン

テ
ー
シ
ョ
ン
資
料
な
ど
は
、
Ｉ
Ｍ
Ｆ

の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
さ
れ
て
い

ま
す
。

（https
://w

w
w

.im
f.org

/ja/

N
ew

s/S
em

inars/C
onferences

/2018/03/08/im
f-jfsa-boj-

conference-on-fintech

）

▼
こ
の
コ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
で
は
、
雨あ

ま

宮み
や
ま
さ
よ
し

正
佳
副
総
裁
が
閉
会
の
挨
拶
を

行
い
、
情
報
技
術
の
進
歩
が
も
た
ら

す
新
た
な
政
策
課
題
を
提
示
す
る
と

と
も
に
、
中
央
銀
行
が
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
へ
の
ア
ン
テ
ナ
を
鋭
敏
に
保

ち
な
が
ら
、
経
済
社
会
に
と
っ
て
最

善
の
イ
ン
フ
ラ
を
提
供
し
て
い
く
取

り
組
み
を
不
断
に
続
け
て
い
く
こ
と

の
重
要
性
を
強
調
し
ま
し
た
。
雨
宮

副
総
裁
の
挨
拶
は
、
日
銀
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
の
「
決
済
・
市
場
」
→
「
決

済
・
市
場
に
関
連
す
る
講
演
・
挨
拶

等
の
一
覧
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

▼
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
を
巡
っ
て
は
、
金

融
機
関
や
企
業
な
ど
の
取
り
組
み
が

ま
す
ま
す
具
体
化
し
て
い
る
中
で
、

各
国
中
央
銀
行
や
公
的
当
局
の
間
で

も
、
国
際
的
な
議
論
が
一
段
と
活
発

化
し
て
い
ま
す
。
日
本
銀
行
と
し
て

も
、
引
き
続
き
こ
う
し
た
議
論
に
積

極
的
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー 

（
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
支
援
・ 

金
融
機
関
の
働
き
方
）
を
開
催

▼
金
融
機
構
局
金
融
高
度
化
セ
ン

タ
ー
は
、
七
月
三
日
に
「
地
域
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
支
援
～
金
融
機
関
に

コンファレンスの様子（写真提供：ＩＭＦ）

閉会の挨拶をする雨宮副総裁（写真提供：ＩＭＦ）
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よ
る
事
業
・
産
業
創
生
～
」、
七
月

二
十
五
日
に「
金
融
機
関
の
働
き
方
」

を
テ
ー
マ
に
金
融
高
度
化
セ
ミ
ナ
ー

を
開
催
し
ま
し
た
。

▼
三
日
の
「
地
域
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
支

援
」
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
北
都
銀
行
・

斉さ
い
と
う藤
永え
い
き
ち吉
頭
取
か
ら
風
力
発
電
等

の
産
業
創
生
に
関
し
て
、
但
馬
信
用

金
庫
・
宮

み
や
が
き垣
健た
け
お生
常
勤
理
事
か
ら
は

温
泉
や
か
ば
ん
産
業
に
よ
る
町
づ
く

り
に
関
し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
講
演
が
行

わ
れ
ま
し
た
。
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
で
は
、
八
十
二
銀
行
・

浅あ
さ
い
た
か
ひ
こ

井
隆
彦
常
務
執
行
役
員
、
常
陽
銀

行
・
小こ

ま
つ
ざ
き

松
崎
光こ
う
い
ち
一
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
ー

ド
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
長
、
朝
日
信
用

金
庫
・
竹た

け
お尾
伸の
ぶ
ひ
ろ
弘
お
客
さ
ま
サ
ポ
ー

ト
部
長
、
秋
田
県
信
用
組
合
・
藤ふ

じ
わ
ら原

保た
も
つ

常
勤
理
事
が
議
論
を
行
い
ま
し

た
。「
金
融
機
関
が
地
域
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
支
援
に
取
り
組
む
こ
と
に
よ

り
、
地
域
経
済
が
活
性
化
し
地
域
の

経
営
基
盤
が
維
持
で
き
る
」
と
の
認

識
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

▼
二
十
五
日
の
「
金
融
機
関
の
働
き

方
」
セ
ミ
ナ
ー
で
は
、
み
ず
ほ
フ
ィ

ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
・
小こ

じ
ま嶋
修し
ゅ
う
じ司

執
行
役
常
務
か
ら
エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン

ト
向
上
を
目
指
し
た
人
事
改
革
に
関

し
て
、
東
邦
銀
行
・
北

き
た
む
ら村
清せ
い
し士
取
締

役
頭
取
か
ら
職
員
総
活
躍
実
現
に
向

け
た
取
り
組
み
に
関
し
て
、
城
南
信

用
金
庫
・
渡わ

た
な
べ辺

泰や
す
し志

理
事
長
か
ら
人

を
大
切
に
す
る
経
営
等
の
実
践
に
関

し
て
、
そ
れ
ぞ
れ
講
演
が
行
わ
れ
ま

し
た
。
パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
で
は
、
第
一
勧
業
信
用
組
合
・

新に
っ
た田

信の
ぶ

行ゆ
き

理
事
長
、浜
松
信
用
金
庫
・

野の

だ田
純じ
ゅ
ん
い
ち一

専
務
理
事
、
東
邦
銀
行
・

横よ
こ

山や
ま

貴き
い
ち一
常
務
取
締
役
が
議
論
を
行

い
ま
し
た
。「
職
員
の
働
き
が
い
の

向
上
、
顧
客
視
点
を
も
っ
た
働
き
方

が
重
要
」
と
の
認
識
が
示
さ
れ
ま
し

た
。

▼
参
加
者
か
ら
は
、「
自
分
た
ち
も

取
り
組
み
た
い
と
思
っ
た
」「
経
営

ト
ッ
プ
の
意
気
込
み
が
伝
わ
っ
た
」

な
ど
の
声
が
聞
か
れ
ま
し
た
。

▼
以
上
の
セ
ミ
ナ
ー
の
講
演
お
よ
び

パ
ネ
ル
・
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
の
要

旨
・
資
料
は
、
日
銀
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

の
「
金
融
シ
ス
テ
ム
」
→
「
金
融
高

度
化
セ
ン
タ
ー
」
の
コ
ー
ナ
ー
を
ご

覧
く
だ
さ
い
。

明
治
一
五
〇
年
特
別
展 

「
明
治
期
の
日
本
銀
行
の
風
景
」

を
開
催
中

▼
貨
幣
博
物
館
で
は
明
治
一
五
〇
年

特
別
展
「
明
治
期
の
日
本
銀
行
の
風

景　

―
本
店
支
店
の
た
た
ず
ま
い

―
」
を
開
催
中
で
す
。

▼
日
本
銀
行
は
明
治
十
五
年

（
一
八
八
二
）
に
設
立
さ
れ
、
当
初

は
ジ
ョ
サ
イ
ア
・
コ
ン
ド
ル
に
よ
り

建
て
ら
れ
た
レ
ン
ガ
造
り
の
既
存
の

建
物
を
利
用
し
て
営
業
を
開
始
し
ま

し
た
。
そ
の
後
、
コ
ン
ド
ル
に
学
ん

だ
辰
野
金
吾
に
よ
り
、
初
の
国
家
的

近
代
建
築
と
し
て
日
本
銀
行
本
店
が

明
治
二
十
九
年
（
一
八
九
六
）
に
建

て
ら
れ
ま
し
た
。

▼
日
本
銀
行
の
支
店
も
、
既
存
の
建

物
を
利
用
し
て
営
業
を
開
始
し
た

後
、
明
治
期
を
通
じ
て
徐
々
に
近
代

建
築
の
新
店
舗
が
各
地
に
建
て
ら
れ

て
い
き
ま
す
。

▼
今
回
の
展
示
で
は
、
明
治
期
の
日

本
銀
行
本
支
店
の
建
物
や
そ
の
周
辺

の
街
並
み
、
当
時
の
店
舗
内
の
風
景

を
、
絵
画
資
料
や
写
真
な
ど
を
通
し

て
ご
紹
介
し
ま
す
。
ま
た
十
一
月
に

は
記
念
講
演
会
や
展
示
解
説
も
実
施

し
ま
す
。
詳
し
い
情
報
は
貨
幣
博
物

館
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く
だ
さ

い
。

（http://w
w

w
.im

es.boj.or.jp/

cm
/

）

金融高度化セミナーの模様（撮影：石井 智士）

東京土産名勝図絵
永代橋日本銀行

～
十
二
月
十
六
日
（
日
）
ま
で
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【
会
期
中
の
休
館
日
】

　
 

月
曜
日
（
た
だ
し
祝
休
日
は
開

館
）、
十
一
月
二
十
七
日
（
火
）

～
十
一
月
三
十
日
（
金
）

【
開
館
時
間
】

　

午
前
九
時
半
～
午
後
四
時
半

　
（
入
館
は
午
後
四
時
ま
で
）

【
入
館
料
】
無
料

【
所
在
地
】
東
京
都
中
央
区
日
本
橋

　

本
石
町
一
―
三
―
一
（
日
本
銀
行

　

分
館
内
）

【
お
問
い
合
わ
せ
先
】

　

〇
三
―
三
二
七
七
―
三
〇
三
七

「
日
銀
夏
休
み
子
ど
も
特
別

見
学
会
二
〇
一
八
」
を
開
催

▼
日
本
銀
行
本
店
で
は
、
夏
休
み
期

間
中
の
八
月
六
日（
月
）～
十
日（
金
）

の
五
日
間
に
わ
た
り
「
日
銀
夏
休
み

子
ど
も
特
別
見
学
会
二
〇
一
八
」
を

開
催
し
ま
し
た
。

▼
見
学
会
で
は
、
本
店
見
学
や
お
札

に
関
す
る
体
験
学
習
な
ど
の
プ
ロ
グ

ラ
ム
に
ご
参
加
い
た
だ
き
ま
し
た
。

ま
た
、
中
学
生
を
対
象
に
「
金
融
政

策
を
決
め
る
の
は
、
君
だ
！
」
を
実

■平成 30 年７月豪雨および平成 30 年北海道胆振
東部地震により犠牲となられた方々のご冥福をお
祈りするとともに、被災された皆さまに謹んでお
見舞いを申し上げます。 （編集一同）
■本年５月、情報サービス局長に就任するまでは、
主に国際金融や国際交渉の仕事に携わっていまし
た。会議等への参加のため、海外出張の機会も多く、
なかなか落ち着いて日本という国を見つめる時間
がありませんでした。この数カ月はそうした時間
が持てるようになり、さらには本誌の取材や編集
等を通じて、日本の魅力に大いに触れています。
今号では、はるやまホールディングス社長の治山
正史氏との対談、クリエイティブディレクターの
佐藤可士和氏へのインタビューを通じ、少子高齢
化をビジネスチャンスにする様々なアイデアや、
地方経済や企業の活性化に向けた力強いメッセー
ジをいただきました。また、地域振興の事例として、
北海道の音威子府村や美深町の取り組みを紹介し
ています。世界に誇れる有形無形の資産や技術が
日本にはまだまだたくさんある、社会としての潜
在力は捨てたものじゃない、改めてそう感じる自
分を発見することができました。 （中川）

※本誌は、全国の日本銀行本支店および貨幣博物館、旧小樽
支店金融資料館等でお配りしています。個人の方の定期購読、
郵送はお取り扱いしておりませんのでご了承ください。なお、
既刊号全文を PDF ファイル形式で日本銀行ホームページ上に
掲載していますのでご利用ください。

（http://www.boj.or.jp/announcements/koho_nichig in/
index.htm/）

※本誌に掲載している内容は、必ずしも日本銀行の見解を反映
しているものではありません。日本銀行の政策・業務運営に関
する公式見解等については、日本銀行ホームページ（http://
www.boj.or.jp/）をご覧ください。

編 集 後 記

にちぎん　2018 年秋号
編集・発行人　中川　忍
発行　日本銀行情報サービス局
〒 103-8660　
東京都中央区日本橋本石町 2-1-1
☎ 03-3277-2405

デザイン　株式会社市川事務所
印 刷　株式会社アイネット
○c 日本銀行情報サービス局　禁無断転載

施
し
ま
し
た
。
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ

て
架
空
の
経
済
ニ
ュ
ー
ス
を
も
と
に

景
気
・
物
価
の
動
向
と
そ
れ
を
踏
ま

え
た
金
融
政
策
に
つ
い
て
議
論
し
、

最
後
に
は
、
実
際
の
金
融
政
策
決
定

会
合
と
同
様
に
、
議
長
が
政
策
を
提

案
、
メ
ン
バ
ー
の
多
数
決
で
決
定
し

ま
し
た
。

▼
毎
回
好
評
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま

す
見
学
会
の
次
回
の
開
催
は
、
春
休

み
期
間
中
を
予
定
し
て
い
ま
す
。
ど

う
ぞ
ご
期
待
く
だ
さ
い
。

金融政策について議論する様子
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from Washington，D.C. 

子どもたちが散歩を楽しむワシントン事務所近くの広場

ワシントンD.C. の保育園事情

　ワシントン D.C.（通称 D.C.）の中心部を歩くと、

小さい子どもたちが 4 ～ 6 人乗りのバギーカーに乗

せられ、引率の先生と散歩を楽しむ光景を目にしま

す。ニューヨークやシカゴなど米国の他の大都市同

様、D.C. には共働きの家庭が多く、このように日中

子どもを預かってくれるデイケアセンター（保育園）

が主要なメトロ駅周辺にいくつもあります。お行儀

良く笑顔をふりまく子どもたちを見ると大変ほほ笑

ましい気分になるのですが、いざ子どもを預ける段

階になると親が考えねばならない事は多いです。

　まず、子どもの数対比で、保育園のキャパシティ

ーが小さく、入園希望の登録をしてから入園できる

までに、数カ月から長い場合は 1 年程度かかります。

D.C. の育児休暇期間は長くても 3 ～ 4 カ月であり、

比較的早い段階から保育園が必要となることが影響

しているのかもしれません。リーズナブルな価格の

保育園は人気が高く、中には妊娠が分かったと同時

に保育園の予約に行くという方もいるようです。

　また、保育料の高さにも驚かされます。仮に D.

C. 中心部で週 5 日子どもを預けた場合、月々の保育

料は約 2500 ドル（30 万円弱）にのぼり、相対的に

安価な郊外の保育園や教会運営の保育園でも月々

2000 ド ル 弱 か か る の が 現 実 で す。 も っ と も、

D.C. の賃金水準が高いこと（最低賃金は時給 13 ド

ル超＜ 1500 円弱＞）や、修士号（幼児教育学専攻）

を持つ保育士もいることを考えると、保育料を高く

設定しないとビジネスとして成立しないということ

かもしれません。

　理由はさまざまですが、保育園探しに苦労するの

は、日米共通の悩みといえるでしょう。

 （日本銀行ワシントン事務所）

左手前が子ども用バギーカー

＊本コーナーは海外で働く日本銀行職員または日本銀行からの出向者が執筆しています。
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