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写真 野瀬勝一

　社会動向の変化に伴って、消費スタイルはどう変わっているか。これからの小売業はいかに
あるべきか――岡山で創業し、全国に 500 店舗以上を擁する紳士服チェーン「はるやまホール
ディングス」の治山正史社長と、片岡委員が語り合う。家業を継いだいきさつ、「お客様第一主義」
という企業理念の具体化への取り組み、社員への思いなどのお話を通じ、変化の早いアパレル
業界を取り巻くさまざまな課題にどう向き合っていくのか、考えを熱く語っていただいた。
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るやま商事（現・はるやまホールディングス）に入社。商品部係長、
社長室長、常務を経て、同社の東証１部上場を機に 2003 年社長
に就任。「はるやま」「Perfect Suit FActory」「大きいサイズの店
フォーエル」「モリワンワールド」などの紳士服チェーンを展開し、
グループ合計の店舗数は 500 以上に上る。
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員。06 年三菱 UFJ リサーチ＆コンサルティング（株）経済・社会
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日本の消費者の心に火を点ける
スーツと社員の「健康宣言」
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外
し
た
服
装
の
就
活
生
が
い
ま
し

た
。
私
も
バ
ブ
ル
入
社
で
す
が
、
大

手
商
社
の
面
接
に
真
っ
白
な
ス
ー
ツ

で
現
れ
た
人
が
い
た
こ
と
を
覚
え
て

い
ま
す
。
し
か
し
、
景
気
が
悪
化
し

就
職
氷
河
期
に
な
る
に
つ
れ
て
、
就

活
生
の
服
装
は
堅
く
な
っ
て
い
き
ま

し
た
。
周
囲
か
ら
浮
き
た
く
な
い
と

い
う
心
理
が
働
い
た
の
で
し
ょ
う
。

景
気
が
上
向
い
て
、
売
り
手
市
場
に

変
わ
っ
た
今
で
も
、
そ
の
よ
う
な
心

理
は
就
活
生
の
間
で
解
消
さ
れ
ず
、

冒
険
す
る
よ
う
な
服
装
は
ま
だ
敬
遠

さ
れ
て
い
ま
す
。

片
岡　

先
ほ
ど
日
本
経
済
に
「
光
」

も
差
し
て
き
た
と
言
い
ま
し
た
が
、

今
の
よ
う
な
お
話
を
う
か
が
う
限

り
、
ま
だ
「
岩
盤
」
は
十
分
に
揺
ら

い
で
い
な
い
と
感
じ
ま
す
。
若
い
世

代
が
個
性
の
自
己
表
現
に
こ
だ
わ
る

よ
う
に
な
れ
ば
、
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー

ツ
は
多
様
に
な
る
で
し
ょ
う
し
、
社

会
に
活
力
も
生
ま
れ
る
よ
う
な
気
が

し
ま
す
。

治
山　

モ
ノ
消
費
か
ら
コ
ト
消
費
へ

と
い
う
言
葉
を
よ
く
耳
に
し
ま
す

が
、
こ
れ
は
、
所
有
す
る
モ
ノ
よ

り
体
験
す
る
コ
ト
に
価
値
を
見
出
し

て
消
費
す
る
、
と
い
う
意
味
だ
け
で

片
岡　

私
は
愛
知
県
出
身
で
す
が
、

「
は
る
や
ま
」
の
お
店
が
近
所
に
い

く
つ
も
あ
っ
た
の
で
す
。
そ
れ
以
来
、

「
は
る
や
ま
」
は
東
海
か
ら
関
西
エ
リ

ア
に
展
開
す
る
企
業
グ
ル
ー
プ
だ
と

思
っ
て
い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
今

年
、
出
張
で
岡
山
に
赴
い
た
際
に
、

創
業
時
か
ら
岡
山
県
に
本
社
を
構
え

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
初
め
て
知
り
ま

し
た
。

治
山　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
一
九
七
四

年
に
岡
山
県
で
創
業
し
、
現
在
は
子

会
社
を
含
め
て
全
国
で
五
〇
〇
店
舗

以
上
を
展
開
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

紳
士
服
を
含
め
た
小
売
業
界

も
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
、
団
塊

世
代
の
大
量
退
職
と
い
っ
た
日
本
を

取
り
巻
く
構
造
的
要
因
の
影
響
を
受

け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま

す
。
一
方
で
日
本
経
済
の
現
状
を
俯

瞰
す
る
と
、
二
〇
一
三
年
以
降
、
円

安
株
高
が
進
み
、
失
業
率
は
二
十

数
年
ぶ
り
の
水
準
ま
で
低
下
す
る
な

ど
、「
光
」
が
差
し
て
き
た
よ
う
で
も

あ
り
ま
す
が
、
こ
う
し
た
環
境
変
化

を
ど
の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

治
山　

一
言
で
い
う
と
、「
す
ご
い

チ
ャ
ン
ス
だ
」
と
考
え
て
い
ま
す
。

何
事
も
光
と
影
の
両
面
が
あ
り
ま
す

が
、
見
方
次
第
で
ピ
ン
チ
に
も
チ
ャ

ン
ス
に
も
映
る
と
思
い
ま
す
。
も
と

も
と
私
は
、
物
事
を
前
向
き
に
、
明

る
く
捉
え
る
性
格
で
す
。「
晴
れ
の
国
」

岡
山
で
育
っ
た
影
響
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
実
際
、
世
の
中
が
動
く
と
き

こ
そ
、
大
き
な
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ

る
も
の
で
す
。

　

例
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
っ
て
新
し

い
需
要
が
生
ま
れ
、
商
品
や
サ
ー
ビ

ス
も
変
化
し
て
い
ま
す
。
衣
料
品
で

は
、
前
立
て
（
注
１
）
や
袖
口
の
ボ

タ
ン
の
裏
に
マ
ジ
ッ
ク
テ
ー
プ
を
使

用
し
た
商
品
が
非
常
に
受
け
て
い
ま

す
。
こ
れ
だ
と
、
手
先
の
細
か
な
動

作
が
難
し
い
高
齢
の
方
で
も
簡
単
に

脱
着
で
き
ま
す
。
ス
ニ
ー
カ
ー
の
素

材
を
ソ
ー
ル
に
使
っ
て
開
発
し
た
革

靴
も
歩
き
や
す
い
と
好
評
で
す
。
お

客
様
に
な
り
き
っ
て
考
え
る
こ
と
が

で
き
れ
ば
、
そ
の
声
の
背
景
に
何
が

あ
る
か
が
見
え
ま
す
し
、
そ
こ
か
ら

新
し
い
需
要
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出

す
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

片
岡　
「
消
費
ス
タ
イ
ル
」
に
何
か
変

化
を
感
じ
て
い
ま
す
か
。

治
山　

パ
ー
ソ
ナ
ル
化
さ
れ
た
消
費

を
求
め
る
傾
向
が
強
く
な
っ
て
き
た

と
感
じ
ま
す
。
個
人
で
も
情
報
検
索

が
自
由
に
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
も
あ
り
、
商
品
や
情
報
を
こ
ち
ら

が
一
律
に
提
供
し
て
も
お
客
様
は
満

足
し
ま
せ
ん
。
特
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

は
個
人
の
好
み
が
大
き
く
影
響
す
る

の
で
、
お
客
様
ご
と
に
パ
ー
ソ
ナ
ラ

イ
ズ
し
た
精
度
の
高
い
情
報
を
提
供

す
る
必
要
が
出
て
き
て
い
ま
す
。
紳

士
服
業
界
は
オ
ー
ダ
ー
ス
ー
ツ
の

展
開
に
力
を
入
れ
始
め
て
お
り
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末

を
使
っ
た
オ
ー
ダ
ー
シ
ス
テ
ム
が
本

格
的
に
導
入
さ
れ
始
め
て
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
に
個
性
を
大
切
に
し
た

消
費
ス
タ
イ
ル
が
拡
大
す
る
一
方

で
、
保
守
的
に
な
っ
て
い
る
部
分
も

あ
り
ま
す
。
自
分
自
身
の
セ
ン
ス
に

合
う
も
の
を
買
い
た
い
と
は
思
っ
て

も
、
自
分
だ
け
が
異
な
る
と
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
ー
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
と

恐
れ
る
人
も
多
く
い
ま
す
。
日
本
で

は
他
人
と
異
な
る
消
費
行
動
を
避
け

る
傾
向
が
根
強
い
と
感
じ
ま
す
。

　

衣
料
品
の
な
か
で
、
そ
れ
が
一
番

顕
著
な
の
は
、
リ
ク
ル
ー
ト
ス
ー
ツ

で
す
。
バ
ブ
ル
期
に
は
少
し
羽
目
を

紳
士
服
小
売
業
を
め
ぐ
る

消
費
ス
タ
イ
ル
の
変
化

注
１
／
前
立
て

　

 

シ
ャ
ツ
の
前
ボ
タ
ン
部

分
に
つ
け
ら
れ
る
帯
状

の
パ
ー
ツ
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は
な
い
と
思
い
ま
す
。
リ
ク
ル
ー
ト

ス
ー
ツ
を
例
に
取
れ
ば
、
若
者
は

ス
ー
ツ
を
買
う
の
で
は
な
く
、
内
定

を
得
て
、
新
し
い
環
境
で
働
く
未
来

の
自
分
を
買
う
、
と
い
う
側
面
も
あ

る
。そ
の
よ
う
に
、コ
ト
を
な
す
た
め
、

コ
ト
を
楽
し
む
た
め
に
モ
ノ
を
買
う

と
い
う
消
費
は
今
後
拡
大
し
て
い
く

と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
、
女
性
の
消
費
も
今
後

拡
大
し
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
女
性

は
男
性
に
比
べ
て
消
費
性
向
が
高
い

と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま
す
。
女
性

の
雇
用
者
数
は
増
加
を
続
け
て
い

て
、
所
得
も
増
加
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

女
性
の
所
得
が
増
え
る
と
、

消
費
拡
大
に
つ
な
が
る
と
い
う
期
待

感
は
あ
り
ま
す
ね
。

治
山　

女
性
は
所
得
の
増
加
が
消
費

に
つ
な
が
り
や
す
い
の
で
す
。
わ
れ

わ
れ
も
レ
デ
ィ
ー
ス
商
品
を
扱
っ
て

い
る
の
で
期
待
し
て
い
ま
す
が
、
女

性
の
活
躍
は
日
本
の
消
費
を
か
な
り

押
し
上
げ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

片
岡　

一
方
、
男
性
の
場
合
、
年
を

経
る
と
他
人
か
ら
の
視
線
を
気
に
し

な
く
な
り
、
衣
服
に
あ
ま
り
お
金
を

か
け
な
く
な
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。

治
山　

そ
の
傾
向
は
変
わ
っ
て
い
ま

せ
ん
ね
。
先
ほ
ど
、
男
性
と
女
性
の

消
費
格
差
に
つ
い
て
話
し
ま
し
た
が
、

こ
れ
に
は
明
確
な
理
由
が
あ
っ
て
、

既
婚
世
帯
で
は
、
女
性
が
購
入
の
決

定
権
を
握
っ
て
い
る
か
ら
で
す
。
男

性
は
結
婚
す
る
と
、
奥
様
に
財
布
の

ひ
も
を
握
ら
れ
る
傾
向
が
強
い
と
思

い
ま
す
。
当
社
の
店
舗
で
も
、
奥
様

が
「
あ
な
た
、
こ
れ
ぐ
ら
い
の
値
段

の
も
の
に
し
て
お
き
な
さ
い
よ
」
と

言
っ
て
、
自
分
の
ブ
ラ
ウ
ス
代
く
ら

い
の
価
格
の
ス
ー
ツ
を
買
う
と
い
っ

た
こ
と
が
あ
り
ま
す
（
笑
）。

　

欧
米
の
男
性
は
、
自
分
で
自
分
の

消
費
を
判
断
し
ま
す
か
ら
、
男
女
の

消
費
格
差
は
日
本
ほ
ど
大
き
く
な
い

と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
男
性

も
そ
う
な
れ
ば
、
日
本
の
消
費
は
も
っ

と
大
き
く
な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

ク
ー
ル
ビ
ズ
は
ス
ー
ツ
の
売
り
上
げ

に
は
打
撃
で
し
た
が
、
そ
の
反
面
、

男
性
が
ワ
イ
シ
ャ
ツ
に
興
味
を
持
っ

た
こ
と
で
一
気
に
需
要
が
膨
ら
み
ま

し
た
。
男
性
の
お
客
様
に
も
「
服
と

い
う
モ
ノ
を
買
い
、
そ
れ
を
通
じ
て

な
り
た
い
自
分
に
な
る
」
と
い
う
コ

ト
消
費
の
方
向
に
導
い
て
い
き
た
い

と
、
わ
れ
わ
れ
は
思
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
使
っ
た

消
費
が
増
加
し
、
国
内
Ｅ
Ｃ
市
場
（
注

２
）
の
規
模
も
右
肩
上
が
り
で
す
。

治
山　

わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
リ
ア
ル

店
舗
は
、
商
品
の
フ
ィ
ッ
ト
感
を
そ

の
場
で
体
験
で
き
る
利
点
や
、
販
売

員
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
な

が
ら
買
い
物
が
で
き
る
安
心
感
を
高

め
な
い
と
、
ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

の
利
便
性
に
は
追
い
つ
け
な
い
と
思

い
ま
す
。

　

最
近
で
は
リ
ア
ル
店
舗
と
ネ
ッ
ト

を
融
合
し
た
「
シ
ョ
ー
ル
ー
ミ
ン

グ
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
て

い
て
、
こ
れ
は
リ
ア
ル
と
ネ
ッ
ト
の

融
合
の
一
つ
の
ゴ
ー
ル
か
も
し
れ
ま

せ
ん
。
代
表
的
な
の
は
、
ア
メ
リ
カ

の
「
ボ
ノ
ボ
ス
」
と
い
う
ア
パ
レ
ル

ブ
ラ
ン
ド
で
す
。
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス

コ
な
ど
に
リ
ア
ル
店
舗
を
展
開
し
て

い
ま
す
が
、
店
舗
に
は
商
品
の
見
本

し
か
展
示
し
て
い
ま
せ
ん
。
先
日
、

私
も
行
っ
て
み
ま
し
た
が
、
シ
ョ
ー

ル
ー
ム
の
よ
う
な
雰
囲
気
で
す
。
そ

こ
で
見
本
を
見
た
り
試
着
し
て
気
に

入
れ
ば
、
店
頭
の
端
末
で
注
文
し
ま

す
。
す
る
と
翌
日
以
降
に
自
宅
ま
で

配
送
し
て
く
れ
る
。
自
宅
で
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
す
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、
店
舗
で
買
う
の
で
す
。
リ
ア
ル

と
ネ
ッ
ト
を
競
合
相
手
と
し
て
捉
え

る
の
で
は
な
く
、
お
互
い
の
弱
点
を

補
完
し
合
っ
て
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化

（
注
３
）
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
。

片
岡　

海
外
の
小
売
の
動
向
は
日
本

と
は
か
な
り
違
い
ま
す
か
。

治
山　

ア
メ
リ
カ
で
は
全
米
小
売
業

協
会
の
大
会
が
年
に
一
度
開
か
れ
ま

す
が
、
今
年
の
テ
ー
マ
は
「
小
売
の

ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
」
で

し
た
。
単
な
る
変
化
で
は
な
く
、
昆

虫
の
変
態
、
つ
ま
り
蛹さ
な
ぎか

ら
蝶
に
な

る
ぐ
ら
い
の
大
き
な
変
容
が
今
の
小

売
業
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ
の

背
景
に
は
ネ
ッ
ト
や
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ（
注
４
）

な
ど
も
含
め
た
Ｉ
Ｔ
の
進
歩
が
あ
り

ま
す
が
、
自
社
の
事
業
を
そ
の
変
化

に
対
応
さ
せ
る
た
め
に
、
Ｉ
Ｔ
を
ど

う
使
う
か
が
小
売
業
の
課
題
で
す
。

片
岡　

Ａ
Ｉ
に
よ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

分
析
を
活
用
し
て
商
品
開
発
す
る
取

り
組
み
も
、
そ
う
し
た
変
化
へ
の
対

応
策
の
一
つ
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

え
え
。
ア
パ
レ
ル
の
場
合
、

こ
れ
ま
で
感
覚
的
な
商
品
づ
く
り
が

変
化
の
激
し
い
時
代
に
お
け
る

ア
パ
レ
ル
業
界
の
模
索
と
進
化

注
２
／
Ｅ
Ｃ
市
場

　

 

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど

電
子
的
な
手
段
を
介
し

て
行
う
商
取
引
の
市
場

注
３
／
オ
ム
ニ
チ
ャ
ネ
ル
化

　

 

あ
ら
ゆ
る
販
路
か
ら
商

品
を
提
供
す
る
こ
と

注
４
／
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ

　

 

無
線
を
用
い
た
商
品
タ

グ
等
の
自
動
認
識
技
術
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主
流
で
、
ヒ
ッ
ト
す
る
か
ど
う
か
は

世
に
出
し
て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い

部
分
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
人

の
感
覚
を
デ
ー
タ
化
す
る
こ
と
が
難

し
い
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
今
は

購
入
履
歴
な
ど
か
ら
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ

を
蓄
積
し
、
そ
れ
を
分
析
す
れ
ば
、

売
れ
る
色
や
柄
、
襟
の
形
に
至
る
ま

で
細
か
く
わ
か
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ
て
商
品

化
す
れ
ば
、
ヒ
ッ
ト
す
る
確
率
が
上

が
り
、
廃
棄
ロ
ス
は
減
り
、
事
業
効

率
が
上
が
り
ま
す
。
ア
パ
レ
ル
は

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用
で
大
き
く
変

わ
り
つ
つ
あ
り
、
デ
ザ
イ
ナ
ー
に
よ

る
感
覚
的
な
商
品
づ
く
り
は
後
退
し

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

た
だ
、
天
才
的
な
デ
ザ
イ
ナ
ー
は

い
つ
の
時
代
に
も
い
て
、
誰
も
思
い

つ
か
な
い
商
品
を
ポ
ン
と
市
場
に
出

す
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
ス

テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
の
よ
う
に
、

非
連
続
な
ま
っ
た
く
新
し
い
商
品
を

ポ
ン
と
発
表
す
る
。
そ
れ
に
消
費
者

は
飛
び
つ
く
。
天
才
的
な
人
が
消
費

者
を
次
の
ス
テ
ー
ジ
へ
引
き
上
げ
る

役
割
を
果
た
す
の
で
す
。

片
岡　

そ
う
い
う
人
は
大
き
な
変
化

が
か
な
り
前
か
ら
見
え
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
日
本
で
は
構

造
改
革
と
い
う
言
葉
が
好
ん
で
使
わ

れ
ま
す
が
、
構
造
と
い
う
の
は
突
然

変
わ
る
わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
ま
で

底
流
に
あ
っ
た
も
の
が
何
か
の
き
っ

か
け
で
現
れ
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま

す
。
目
先
の
き
く
人
は
突
然
現
れ
る

変
化
を
、
事
前
に
捉
え
る
こ
と
が
で

き
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

さ
て
、
こ
こ
ま
で
治
山
社
長
か
ら

お
話
を
う
か
が
っ
て
、
非
常
に
勇
気

が
お
あ
り
に
な
る
と
感
じ
ま
し
た
。

今
ま
さ
に
日
本
が
大
き
な
変
化
に
直

面
し
て
い
る
中
で
、
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

側
面
は
指
摘
し
や
す
い
わ
け
で
す

が
、
治
山
社
長
の
よ
う
に
良
い
面
を

ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
し
て
「
チ
ャ
ン
ス

だ
」
と
言
う
の
は
相
当
な
勇
気
が
い

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

私
自
身
、
民
間
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
出

身
で
す
が
、
エ
コ
ノ
ミ
ス
ト
に
も
悲

観
派
と
楽
観
派
が
い
ま
す
。
悲
観
派

の
議
論
は
、
一
般
の
人
々
が
予
想
し

や
す
い
、
あ
る
い
は
印
象
づ
け
や
す

い
と
こ
ろ
か
ら
ロ
ジ
ッ
ク
を
立
て
て

い
く
の
で
納
得
し
や
す
い
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
楽
観
派
は
、

事
象
の
下
に
潜
む
何
か
を
見
出
し
て

「
こ
れ
だ
」
と
い
う
議
論
を
す
る
こ
と

が
多
い
。
だ
か
ら
、
受
け
が
良
く
な

い
こ
と
も
多
い
の
で
す
が
、
か
つ
て

池
田
勇は
や

人と

内
閣
で
経
済
ブ
レ
ー
ン
を

務
め
た
下
村
治
さ
ん
は
、
大
勢
の
悲

観
派
の
有
識
者
と
は
一
線
を
画
し
、

「
日
本
経
済
は
一
〇
％
超
の
高
度
成

長
を
遂
げ
る
」
と
言
い
続
け
、
実
際

に
そ
う
な
っ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
り

ま
し
た
。

　

私
は
こ
れ
か
ら
楽
観
派
の
時
代
が

来
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
物
事
を
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
に
捉
え

て
い
く
こ
と
が
日
本
の
企
業
や
社
会

に
必
要
で
す
し
、
前
向
き
な
変
化
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
経
済
政
策
に

も
、
よ
り
必
要
に
な
っ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。

片
岡　

治
山
社
長
は
大
学
卒
業
後
、

大
手
商
社
に
勤
め
て
い
ま
し
た
。
そ

こ
で
経
営
者
を
目
指
す
道
も
あ
っ
た

と
思
い
ま
す
が
、
な
ぜ
家
業
を
継
ご

う
と
決
め
た
の
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

実
は
、
両
親
か
ら
「
跡
を
継

い
で
ほ
し
い
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
は

な
い
の
で
す
。
た
だ
、「
あ
な
た
の『
正

史
』
の
名
前
は
正
し
い
歴
史
と
い
う

意
味
。
歴
史
に
名
を
残
す
人
に
な
り

な
さ
い
」
と
育
て
ら
れ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
、
小
学
校
の
卒
業
文
集
に

は
「
将
来
の
夢
は
ノ
ー
ベ
ル
賞
を
取

る
こ
と
で
す
」
と
書
い
た
り
し
て
い

ま
し
た
ね
（
笑
）。

　

大
学
時
代
に
は
自
分
の
身
の
丈
が

わ
か
っ
て
い
ま
し
た
が
、「
歴
史
に
名

を
残
す
」
と
い
う
夢
は
持
ち
続
け
て

い
ま
し
た
。
そ
ん
な
頃
、
伊
藤
忠
商

事
の
Ｏ
Ｂ
の
特
別
講
義
が
あ
っ
た
の

で
す
。
海
外
で
の
大
型
提
携
や
工
場

新
設
の
話
を
聞
い
て
い
る
う
ち
に
、

ま
さ
に
こ
れ
は
自
分
の
生
き
た
軌
跡

を
残
せ
る
仕
事
だ
と
思
い
、
同
社
に

入
社
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
五
年
、

大
阪
や
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で
い
ろ
い
ろ

な
経
験
を
さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
当
時
、
職
場
で
一
番
若

手
の
管
理
職
（
課
長
）
は
四
〇
代
半

ば
で
、
自
分
も
、
あ
と
二
〇
年
は
平

社
員
か
と
思
っ
た
の
で
す
。
会
社
に

い
る
よ
り
、
家
業
を
継
ぐ
ほ
う
が

も
っ
と
短
時
間
で
自
分
の
軌
跡
を
残

せ
る
、
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

父
親
が
創
業
し
た
会
社
に
入
っ
た
の

は
一
九
九
四
年
。
そ
の
年
は
大
阪

証
券
取
引
所
に
上
場
す
る
最
終
段
階

で
、
入
社
と
同
時
に
担
当
チ
ー
ム
に

明
日
も
元
気
に
働
く
た
め
に

「
ノ
ー
残
業
手
当
」を
導
入
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配
属
さ
れ
、
会
社
の
中
身
を
知
る
こ

と
が
で
き
た
。
結
果
的
に
も
良
い
タ

イ
ミ
ン
グ
で
し
た
。

片
岡　

一
〇
〇
年
後
も
残
る
よ
う
な

「
イ
ン
フ
ラ
商
品
」
を
つ
く
る
こ
と
を

標
榜
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

治
山　

歴
史
に
貢
献
し
て
名
を
残
す

た
め
に
も
、
例
え
ば
、
リ
ー
バ
イ
ス

の
ジ
ー
ン
ズ
の
よ
う
に
、
長
く
人
々

に
愛
さ
れ
る
、
生
活
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
商
品
を
提
供
し
よ
う
と
考
え

ま
し
た
。
当
初
は
他
と
違
う
こ
と
を

や
ろ
う
と
思
い
、
紳
士
服
業
界
で
初

め
て
革
靴
や
レ
デ
ィ
ー
ス
商
品
を

本
格
的
に
扱
っ
た
り
、
新
し
い
ブ
ラ

ン
ド
を
次
々
立
ち
上
げ
た
り
し
ま
し

た
。
し
か
し
、
こ
の
業
界
は
キ
ャ
ッ

チ
ア
ッ
プ
の
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
、
何

を
や
っ
て
も
す
ぐ
に
追
い
つ
か
れ
て

し
ま
い
ま
す
。

　

そ
う
で
あ
れ
ば
、
ビ
ジ
ネ
ス
ウ
ェ

ア
の
観
念
を
根
本
か
ら
変
え
よ
う
と

考
え
ま
し
た
。
二
〇
一
五
年
に「
ス
ー

ツ
で
日
本
を
健
康
に
す
る
」
と
宣
言

し
、
健
康
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
機
能
性

商
品
の
開
発
を
始
め
ま
し
た
。
そ
れ

ま
で
ス
ー
ツ
は
「
格
好
良
さ
」
や
「
快

適
さ
」
が
テ
ー
マ
で
し
た
が
、「
健
康
」

を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
商
品
や
店
舗
づ
く

り
に
取
り
組
ん
で
、
従
来
と
違
っ
た

市
場
を
つ
く
れ
な
い
か
と
考
え
た
の

で
す
。
具
体
的
な
商
品
と
し
て
は
、

重
さ
や
圧
迫
感
な
ど
の
衣
服
圧
を
感

じ
な
い
よ
う
に
、
生
地
や
縫
製
を
工

夫
し
た
「
ス
ト
レ
ス
対
策
ス
ー
ツ
」

な
ど
を
つ
く
り
、
販
売
し
て
い
ま
す
。

片
岡　

従
来
に
は
な
い
コ
ン
セ
プ
ト

で
事
業
展
開
す
る
と
な
れ
ば
、
経
営

ト
ッ
プ
の
陣
頭
指
揮
は
も
ち
ろ
ん
、

社
員
全
体
の
士
気
を
高
め
る
こ
と
も

大
事
に
な
り
ま
す
ね
。

治
山　

先
ほ
ど
の
「
ス
ー
ツ
で
日
本

を
健
康
に
す
る
」
宣
言
の
な
か
で
は

「
社
員
の
健
康
を
応
援
す
る
」
こ
と

も
柱
の
一
つ
に
据
え
ま
し
た
。
ま
ず
、

社
内
か
ら
健
康
で
元
気
に
な
る
こ
と

が
必
要
で
す
。
私
は
、
働
き
方
改
革

と
は
、
会
社
が
社
員
に
体
も
心
も
生

き
生
き
と
働
け
る
環
境
を
ど
う
提
供

す
る
か
、
と
い
う
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　

社
員
の
健
康
応
援
の
一
環
と
し
て

「
ノ
ー
残
業
手
当
」
の
制
度
も
導
入

し
ま
し
た
。
残
業
が
「
ゼ
ロ
時
間
」

の
社
員
に
は
月
一
万
五
〇
〇
〇
円
を

支
給
し
て
い
ま
す
。
早
く
帰
り
ゆ
っ

く
り
休
む
こ
と
で
、
ま
た
明
日
も

元
気
に
働
い
て
ほ
し
い
と
思
っ
た
の

で
す
。
そ
の
結
果
、
残
業
時
間
は
約

一
三
％
減
り
、
生
産
性
が
ほ
ぼ
倍
増

し
ま
し
た
。
離
職
率
も
減
り
、
中
途

採
用
や
新
卒
採
用
も
ス
ム
ー
ズ
に
な

り
ま
し
た
。

片
岡　

働
き
方
改
革
が
言
わ
れ
る

中
、
御
社
の
場
合
、
働
い
て
も
ら
う

側
が
主
体
と
な
っ
て
動
き
、
働
い
て

い
る
方
々
の
改
革
を
促
し
て
い
る
。

ど
う
し
て
治
山
社
長
は
そ
の
よ
う
な

考
え
に
至
っ
た
の
で
す
か
。

治
山　

社
員
の
健
康
が
損
な
わ
れ
て

は
元
も
子
も
な
い
と
思
っ
た
か
ら
で

す
が
、
も
と
を
た
ど
れ
ば
、
私
自
身

の
幼
い
頃
か
ら
の
思
い
が
あ
っ
た
か

ら
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
一
階
が
紳
士

服
店
で
二
・
三
階
が
住
居
と
い
う
店

舗
併
用
の
家
で
育
っ
た
の
で
、
両
親

と
社
員
の
方
々
が
働
い
て
い
る
姿
を

毎
日
見
て
き
ま
し
た
。
両
親
か
ら
は

「
私
た
ち
が
こ
う
し
て
ご
飯
を
食
べ

た
り
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る

の
は
全
部
社
員
の
皆
さ
ん
が
働
い
て

く
れ
る
お
か
げ
だ
」
と
教
わ
り
ま
し

た
。
私
は
社
長
に
な
っ
た
と
き
、「
受

け
継
ぎ
て　

国
の
司
の
身
と
な
れ
ば

忘
る
ま
じ
き
は
民
の
父
母
」
と
い
う

上
杉
鷹よ
う
ざ
ん山
の
言
葉
を
座
右
の
銘
に
掲

げ
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
最
初
の
頃
は
そ
の
言
葉

の
本
当
の
意
味
を
理
解
で
き
て
は
い

ま
せ
ん
で
し
た
。
腹
落
ち
し
た
の

は
、
東
日
本
大
震
災
が
き
っ
か
け
で

す
。
わ
れ
わ
れ
も
大
き
な
被
害
を
受

け
、
被
災
し
た
社
員
や
家
族
も
少
な

く
な
か
っ
た
。
そ
れ
で
も
社
員
は
一

生
懸
命
に
会
社
の
た
め
に
働
い
て
く

れ
た
。
そ
の
姿
に
触
れ
て
、
私
は
、

一
緒
に
働
く
仲
間
と
と
も
に
、
幸
せ

に
な
り
た
い
、
働
く
人
に
と
っ
て
一

番
大
切
な
命
や
健
康
を
、
経
営
の
ど

真
ん
中
に
置
く
ぞ
、
と
強
く
思
っ
た

の
で
す
。
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
。

片
岡　

社
員
に
と
っ
て
「
魅
力
あ
る

会
社
」
と
は
、
ど
う
い
う
会
社
だ
と

お
考
え
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

治
山　

一
つ
目
は
、
安
定
し
た
生
活

を
保
障
し
、
体
も
心
も
健
康
に
働
け

る
環
境
を
提
供
す
る
会
社
。
二
つ
目

は
、
社
員
個
人
の
夢
と
マ
ッ
チ
し
、

社
員
と
志
を
一
つ
に
し
て
、
同
じ
方

向
に
走
っ
て
い
る
会
社
。
三
つ
目
は
、

一
生
懸
命
に
頑
張
る
人
が
報
わ
れ
る

フ
ェ
ア
な
会
社
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。

片
岡　

他
に
は
、
利
益
を
き
ち
ん
と

社
員
に
還
元
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

わ
れ
わ
れ
は
経
常
利
益
の
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二
五
％
を
ボ
ー
ナ
ス
の
原
資
と
す
る

こ
と
を
明
記
し
て
い
ま
す
。
も
う
か

れ
ば
会
社
の
皆
が
潤
う
。
こ
れ
も
志

を
一
つ
に
し
た
い
か
ら
で
す
。
増
収

増
益
を
達
成
す
る
た
め
に
ボ
ー
ナ
ス

の
カ
ッ
ト
は
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
経

営
陣
の
気
持
ち
の
引
き
締
め
に
も

な
っ
て
い
ま
す
。

片
岡　

わ
が
国
の
小
売
・
サ
ー
ビ
ス

業
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、
変
え
る

べ
き
と
こ
ろ
、
変
え
て
は
い
け
な
い

と
こ
ろ
は
何
で
し
ょ
う
か
。

治
山　

変
え
て
は
い
け
な
い
と
こ
ろ

は
理
念
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
理
念

イ
コ
ー
ル
そ
の
企
業
の
存
在
意
義
で

す
か
ら
、
そ
れ
を
変
え
た
り
、
な
く

し
た
り
す
れ
ば
、
企
業
と
し
て
の
ア

イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
ー
も
揺
ら
ぎ
、
失

わ
れ
か
ね
ま
せ
ん
。

　

逆
に
言
う
と
、
企
業
は
理
念
以
外

は
変
え
て
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
の
場
合
、創
業
理
念
が
「
よ

り
良
い
も
の
を
よ
り
安
く
」、
経
営
理

念
を
「
お
客
様
第
一
主
義
」
と
定
め

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら
の
理
念
は
そ

の
ま
ま
に
、
業
態
な
ど
を
時
代
に
合

わ
せ
て
変
え
て
き
ま
し
た
。
商
店
街

の
店
舗
か
ら
始
ま
っ
て
、
幹
線
道
路

が
整
備
さ
れ
る
と
郊
外
型
へ
と
加
速

し
ま
し
た
。
そ
の
後
三
〇
〜
四
〇
年

が
た
ち
、
現
在
で
は
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

セ
ン
タ
ー
や
駅
ナ
カ
、
デ
パ
ー
ト
に

も
出
店
し
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
こ

れ
か
ら
は
ネ
ッ
ト
中
心
に
変
わ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
紳
士
服
業
界
全
体

で
見
て
も
、
商
店
街
の
洋
品
店
は
ほ

ぼ
な
く
な
り
、
郊
外
型
の
店
舗
を
営

む
企
業
も
現
在
で
は
一
〇
社
以
下
に

な
っ
て
い
ま
す
。

　

た
だ
、
企
業
内
に
は
変
化
を
邪
魔

す
る
も
の
が
必
ず
出
て
き
ま
す
。「
自

分
は
常
に
正
し
い
」
と
い
う
考
え
方

は
、
最
初
に
企
業
か
ら
捨
て
去
る
べ

き
も
の
で
す
。
信
念
は
必
要
で
す
が
、

行
き
過
ぎ
る
と
、
現
状
に
執
着
し
た

り
、
お
ご
り
に
つ
な
が
る
と
、
私
は

自
分
を
い
ま
し
め
て
い
ま
す
。

片
岡　

失
礼
な
言
い
方
に
な
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
治
山
社
長
は
目
線

が
非
常
に
高
く
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

ご
自
身
の
や
り
た
い
こ
と
を
い
か
に

実
現
す
る
か
、
そ
れ
に
よ
っ
て
世
の

中
に
ど
う
貢
献
し
て
い
く
か
、
真

剣
に
考
え
て
こ
ら
れ
た
か
ら
こ
そ
今

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
モ

ラ
ー
ル
、
事
業
へ
の
熱
い
思
い
と
い

う
も
の
が
、
例
え
ば
「
坂
の
上
の
雲
」

で
描
か
れ
て
い
る
明
治
時
代
と
比
べ

る
と
、
今
の
企
業
は
や
や
弱
い
印
象

が
あ
り
ま
す
。

治
山　

人
間
の
本
性
を
性
善
説
と
性

悪
説
で
説
く
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、

私
は
「
性
弱
説
」
に
基
づ
い
て
人
の

行
動
を
考
え
る
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま

す
。
人
間
と
は
、
も
と
も
と
弱
い
方

に
心
が
傾
い
て
し
ま
う
存
在
で
す
。

性
悪
説
と
重
な
る
部
分
が
あ
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
が
、
私
自
身
も
「
こ
れ

を
ず
っ
と
継
続
す
る
の
は
面
倒
く

さ
い
な
」
な
ど
、
心
が
折
れ
そ
う
に

な
る
こ
と
が
時
に
は
あ
る
。
し
か

し
、
そ
ん
な
と
き
も
、
心
に
火
を
点

け
る
手
段
を
持
っ
て
い
れ
ば
折
れ
ま

せ
ん
。
本
を
読
ん
だ
り
、
い
ろ
い
ろ

な
人
に
話
を
伺
っ
た
り
、
あ
る
い
は

社
員
と
普
段
以
上
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
し
た
り
…
…
自
分
の
心
に
自

分
な
り
の
ツ
ー
ル
で
火
を
点
け
よ
う

と
し
ま
す
。

　

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
や
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ

プ
の
選
手
、
甲
子
園
球
児
た
ち
は
辛

い
練
習
の
日
々
が
あ
っ
た
は
ず
で
す

が
、
自
分
の
心
に
火
を
点
け
て
乗
り

越
え
、
勝
利
を
つ
か
ん
だ
の
だ
と
思

い
ま
す
。
企
業
経
営
者
も
同
じ
で

し
ょ
う
。
厳
し
い
局
面
に
あ
っ
て
も
、

心
に
火
を
点
け
る
ツ
ー
ル
が
あ
れ
ば

何
と
か
な
る
。
そ
う
い
う
ツ
ー
ル
を
、

日
本
の
若
い
世
代
は
も
っ
と
持
っ
て

欲
し
い
し
、
小
売
業
に
携
わ
る
わ
れ

わ
れ
は
、
日
本
の
消
費
者
の
心
に
火

を
点
け
る
よ
う
に
頑
張
っ
て
い
き
た

い
で
す
ね
。

片
岡　

本
日
は
、
示
唆
に
富
ん
だ
お

話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

理
念
だ
け
は

変
え
て
は
い
け
な
い

理
念
以
外
は
変
え
て
も
い
い


