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地域の底力 今治市

タ
オ
ル
と
造
船
。
愛
媛
県
今
治
市
で
は
、

長
年
地
元
を
支
え
て
き
た
地
場
産
業
が
紆う

余よ

曲
折
を
経
て
、

今
再
び
、
暮
ら
し
と
人
々
の
心
に
希
望
の
灯
り
を
と
も
し
、

次
な
る
時
代
へ
の
道
し
る
べ
に
な
っ
て
い
る
。

さ
ら
に
は
、
瀬
戸
内
海
を
渡
る
「
瀬
戸
内
し
ま
な
み
海
道
」

か
ら
吹
く
風
が
、

港
町
に
新
た
な
る
可
能
性
を
も
た
ら
す
。

写
真 

野
瀬
勝
一

取
材
・
文 

山
内
史
子

愛媛県今治市と広島県尾道市を結ぶ「瀬
戸内しまなみ海道」の今治市側に位置す
る「来島海峡大橋」。全長 4105 メートル。

愛
媛
県
今
治
市

自
立
の
水
軍
魂
を

今
に
受
継
ぎ
共
存
を
支
え
る

自
立
の
水
軍
魂
を

今
に
受
継
ぎ
共
存
を
支
え
る
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地
元
に
誇
り
を
も
た
ら
し
た 

「
今
治
タ
オ
ル
」の
ブ
ラ
ン
ド

　

愛
媛
県
今
治
市
。
高
校
野
球
フ
ァ
ン

の
方
な
ら
そ
う
聞
い
て
真
っ
先
に
胸
を

よ
ぎ
る
の
は
お
そ
ら
く
、「
今
治
西
高
」

こ
と
県
立
今
治
西
高
等
学
校
か
も
し
れ

な
い
。
春
夏
合
わ
せ
て
二
四
回
、
甲
子

園
球
場
を
わ
か
せ
て
き
た
名
門
校
だ
。

　
最
近
で
は
二
〇
一
二
年
の「
ゆ
る
キ
ャ

ラ
Ⓡ
グ
ラ
ン
プ
リ
」で
、「
バ
リ
ィ
さ
ん
」

が
一
位
を
取
っ
た
の
も
記
憶
に
新
し
い
。

さ
ら
に
は
戦
国
時
代
の
村
上
水
軍
に
焦

点
を
あ
て
た
、
和
田
竜
氏
作
『
村
上
海

賊
の
娘
』
が
「
二
○
一
四
年
本
屋
大
賞
」

に
選
ば
れ
た
こ
と
で
も
注
目
を
浴
び
て

い
る
。
能の

島し
ま

や
来く

る

島し
ま

と
い
っ
た
物
語
の

舞
台
の
島
々
が
、
今
治
市
内
に
位
置
す

る
た
め
だ
。

　

メ
デ
ィ
ア
等
で
た
び
た
び
紹
介
さ
れ

る
、「
今
治
タ
オ
ル
」
に
思
い
を
馳
せ

る
方
も
い
る
だ
ろ
う
。
一
二
年
に
東

京
・
青
山
に
オ
ー
プ
ン
し
た
ア
ン
テ
ナ

シ
ョ
ッ
プ
の
評
判
は
高
く
、
著
名
人
を

は
じ
め
愛
用
者
も
多
い
。

　

実
際
、
全
国
生
産
量
の
半
数
を
占
め

る
タ
オ
ル
は
今
治
市
の
主
要
産
業
だ
が
、

数
年
前
は
「
ど
ん
底
だ
っ
た
」
と
語
る

の
は
、創
業
一
九
三
四
年
の
「
コ
ン
テ
ッ

ク
ス
」
代
表
取
締
役
社
長
で
、
今
治
の

タ
オ
ル
製
造
に
関
わ
る
一
一
七
社
で
作

る
「
四
国
タ
オ
ル
工
業
組
合
」
の
理
事

長
の
近
藤
聖せ

い
司じ

氏
だ
。

　

古
く
か
ら
繊
維
産
業
が
盛
ん
だ
っ
た

今
治
で
、
初
め
て
タ
オ
ル
が
織
ら
れ
た

の
は
一
八
九
四
年
の
こ
と
。
昭
和
初
期

に
は
「
四
国
の
マ
ン
チ
ェ
ス
タ
ー
」
と

呼
ば
れ
た
ほ
ど
、
一
大
綿
工
業
都
市
と

し
て
発
展
し
た
。
そ
の
後
も
戦
争
や
オ

イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
を
挟
み
な
が
ら
も
生
産

量
は
増
大
し
、
や
が
て
バ
ブ
ル
時
代
を

迎
え
る
。

　
「
当
時
タ
オ
ル
は
、
企
業
の
贈
答
品
と

し
て
使
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
景

気
の
上
昇
と
と
も
に
需
要
は
高
ま
り
、

急
激
な
勢
い
で
売
り
上
げ
が
伸
び
ま
し

た
」

　

バ
ブ
ル
と
歩
調
を
合
わ
せ
た
成
長

は
、
そ
の
崩
壊
と
と
も
に
逆
方
向
へ
。

発
注
量
が
激
減
し
た
上
、
価
格
競
争
の

負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
の
な
か
で
、
海
外
で

製
造
さ
れ
た
廉れ
ん

価か

な
商
品
が
輸
入
さ
れ

る
。
日
本
の
問
屋
が
切
り
拓ひ

ら
い
た
打
開

策
だ
っ
た
が
、
そ
れ
に
よ
っ
て
問
屋
と

共
に
歩
ん
で
い
た
国
内
の
タ
オ
ル
メ
ー

カ
ー
は
大
打
撃
を
受
け
、
今
治
で
も
全

盛
期
に
比
べ
て
七
割
強
の
メ
ー
カ
ー
が

倒
産
や
廃
業
に
追
い
込
ま
れ
た
。
〇
一

年
に
は
輸
入
に
関
す
る
セ
ー
フ
ガ
ー
ド

を
申
請
し
た
が
、
発
動
に
は
至
ら
ず
。

近
藤
氏
曰
く
「
い
つ
事
業
の
幕
を
引
く

か
」
と
い
う
状
況
が
続
く
。　

　

転
機
は
、
○
六
年
に
訪
れ
た
。
縁
が

つ
な
が
り
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
デ
ィ
レ

ク
タ
ー
の
佐
藤
可か

士し

和わ

氏
に
組
合
の
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
依
頼
し
た
の
が
き
っ

か
け
だ
。ユ
ニ
ク
ロ
な
ど
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
で
名
を
馳
せ
た
時
代
の
寵ち

ょ
う
じ児

だ
け

に
、
無
理
を
承
知
の
上
だ
っ
た
が
、
最

終
的
に
は
今
治
産
タ
オ
ル
の
質
が
佐
藤

氏
の
心
を
動
か
し
た
。

　
「
今
ま
で
に
な
い
感
触
で
、
非
常
に
吸

水
性
も
い
い
と
前
向
き
な
連
絡
が
あ
っ

た
ん
で
す
。
そ
の
後
、
今
治
に
来
て
い

た
だ
い
た
の
で
す
が
、
技
術
力
も
あ
る

し
、
ま
だ
百
何
社
残
っ
て
い
る
。
行
け

る
の
で
は
な
い
か
と
」

　

ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
作
成
を
含
む
「
今
治

タ
オ
ル
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」が
立
ち
上
が
っ

た
結
果
、
四
年
後
の
一
〇
年
に
は
数
字

が
上
昇
に
転
じ
た
。
そ
れ
を
導
い
た
佐

藤
氏
の
指
南
は
、
ご
く
シ
ン
プ
ル
だ
っ

た
。

　
「
無
い
モ
ノ
を
付
加
す
る
の
で
は
な

く
、
元
々
あ
る
モ
ノ
を
磨
く
の
が
ブ
ラ

ン
ド
で
す
と
い
う
こ
と
で
し
た
」

　

礎
い
し
ず
え

と
な
っ
た
の
は
、「
今
治
タ
オ
ル
」

独
自
の
品
質
基
準
。
高
級
品
か
否
か
と

い
っ
た
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
で
は
な
く
、
吸

水
性
、
安
全
性
、
耐
久
性
と
い
っ
た
基

本
的
な
機
能
基
準
を
守
り
な
が
ら
の
前

進
だ
。
と
は
い
え
、
最
初
の
う
ち
は
相

当
な
苦
労
が
あ
っ
た
よ
う
だ
。

　
「
組
合
は
合
議
制
で
、
な
お
か
つ
商
工

会
議
所
や
行
政
も
絡
ん
で
い
ま
す
か
ら
。

し
か
し
佐
藤
さ
ん
は
、
そ
ん
な
調
整
を

焼
き
鳥
の
ま
ち
、
今
治
の
P
R
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
「
バ

リ
ィ
さ
ん
」。
冠
は
瀬
戸
内
し
ま
な
み
海
道
に
あ
る

「
来
島
海
峡
大
橋
」
を
モ
チ
ー
フ
に
、
腹
巻
は
「
今

治
タ
オ
ル
」
で
出
来
て
い
る
。
手
に
は
、
造
船
業
が

盛
ん
な
た
め
船
の
形
の
サ
イ
フ
を
持
っ
て
い
る
。

今治市

広島県
尾道市

JR 予讃線

松山市

愛媛県松山

今治

西条市

今治港

瀬戸内しまなみ海道

「今治城」は日本三大水城のひとつ。築城の名手として知られ
る藤堂高虎が手がけ 1604 年に完成。
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し
て
い
る
時
間
的
余
裕
は
我
々
に
は
な

い
ん
だ
と
」

　

佐
藤
氏
に
背
中
を
押
さ
れ
つ
つ
生
産

地
と
消
費
者
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
図
る
た
め
の
取
り
組
み
と
し
て
、
地

道
な
が
ら
も
的
確
な
メ
デ
ィ
ア
プ
ロ

モ
ー
シ
ョ
ン
の
展
開
が
「
今
治
タ
オ
ル
」

の
認
知
度
と
フ
ァ
ン
を
確
実
に
広
げ
た
。

当
初
約
六
〇
〇
〇
枚
だ
っ
た
タ
オ
ル
に

縫
い
付
け
ら
れ
る
ロ
ゴ
マ
ー
ク
の
使
用

枚
数
が
、
現
在
は
六
〇
〇
〇
万
枚
に
及

ん
で
い
る
こ
と
こ
そ
成
功
を
如
実
に
物

語
っ
て
い
る
。
と
は
い
え
、
近
藤
氏
に

は
浮
き
足
立
っ
た
感
は
な
い
。

　
「
組
合
の
メ
ン
バ
ー
は
み
ん
な
、
事
業

運
営
が
安
易
な
方
向
へ
と
行
か
な
く
な

り
ま
し
た
ね
。今
の
事
業
の
中
身
を
き
っ

ち
り
し
よ
う
と
す
る
会
社
も
あ
れ
ば
、

新
企
画
で
さ
ら
に
売
り
上
げ
を
伸
ば
し

て
い
こ
う
と
い
う
会
社
も
あ
る
。
い
ず

れ
に
し
て
も
『
今
治
ブ
ラ
ン
ド
』
が
自

分
だ
け
の
も
の
じ
ゃ
な
い
と
い
う
意
識

が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
に
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
今
後
、
必
ず
問
題
は
出
て
く
る
。

で
も
、
そ
の
際
に
は
み
ん
な
で
解
決
し

よ
う
と
い
う
思
い
が
す
ご
く
強
い
ん
で

す
」

　

責
任
の
度
合
い
が
増
し
た
の
に
は
、

ロ
ゴ
マ
ー
ク
と
と
も
に
各
社
の
番
号
が

タ
グ
に
記
さ
れ
て
い
る
の
も
大
き
い
。

そ
ん
な
タ
オ
ル
産
業
の
変
化
を
、
地
元

は
ど
う
見
て
い
る
の
か
。
そ
う
尋
ね
た

と
こ
ろ
近
藤
氏
の
表
情
が
緩
ん
だ
。

　
「
皆
さ
ん
結
婚
式
の
引
き
出
物
や
贈
答

品
と
し
て
積
極
的
に
使
っ
て
い
た
だ
い

て
い
る
の
が
、
昔
と
全
然
違
い
ま
す
ね
」

　

か
つ
て
は
、
欧
州
の
有
名
ブ
ラ
ン
ド

の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
生
産
が
ほ
と
ん
ど
で
、
今
治

産
で
あ
っ
て
も
誰
も
認
識
で
き
な
か
っ

た
。
さ
ら
に
は
、
贈
答
品
の
増
加
に
よ

り
タ
オ
ル
そ
の
も
の
に
有
り
難
み
が
な

く
な
っ
て
い
た
と
い
う
。
そ
れ
が
、
地

元
の
誇
り
へ
と
変
わ
っ
た
の
だ
。

　

染
色
工
場
か
ら
タ
オ
ル
の
加
工
に
必

要
な
ミ
シ
ン
メ
ー
カ
ー
ま
で
、
業
界
の

裾
野
は
広
く
、
就
業
人
口
や
受
け
皿
も

確
実
に
増
え
て
き
た
。
知
識
を
問
う「
タ

オ
ル
ソ
ム
リ
エ
」、
技
術
者
を
対
象
と

し
た
「
タ
オ
ル
マ
イ
ス
タ
ー
」
制
度
と
、

人
材
育
成
の
た
め
の
技
能
検
定
が
ま
た
、

従
事
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
培
う
。

新
卒
募
集
に
若
い
人
が
希
望
を
抱
い
て

応
募
し
て
く
る
よ
う
に
も
な
っ
た
。

　
「
今
治
タ
オ
ル
」
と
し
て
の
海
外
へ
の

進
出
に
も
、
近
藤
氏
は
手
応
え
を
感
じ

て
い
る
。
し
か
も
、
タ
オ
ル
業
界
の
み

な
ら
ず
、
イ
ン
ス
タ
レ
ー
シ
ョ
ン
（
注
１
）

関
連
の
展
示
会
に
も
参
加
が
認
め
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
興
味
深
い
。
そ

れ
だ
け
、
デ
ザ
イ
ン
性
や
機
能
性
に
す

ぐ
れ
た
商
品
が
多
い
と
い
う
証
し
だ
ろ

う
。

今
も
継
が
れ
て
い
る 

勇
敢
な
村
上
水
軍
の
魂

　

一
致
団
結
と
と
も
に
、
独
立
独
歩
も

あ
り
。
独
自
の
展
開
で
特
筆
す
べ
き
は
、

今
治
市
郊
外
に
建
つ
「
タ
オ
ル
美
術
館

ICH
IH
IRO

」
だ
。
年
間
入
館
者
数
約

三
〇
万
人
。
タ
オ
ル
を
使
っ
た
ア
ー
ト

や
ム
ー
ミ
ン
等
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
関
連

の
展
示
、
披
露
宴
も
行
わ
れ
る
レ
ス
ト

ラ
ン
に
加
え
、
工
場
見
学
の
案
内
や
自

分
で
刺
繍
が
施
せ
る
体
験
コ
ー
ナ
ー
も

あ
り
と
、
タ
オ
ル
に
ち
な
ん
だ
す
べ
て

今治市

広島県
尾道市

JR 予讃線

松山市

愛媛県松山

今治

西条市

今治港

瀬戸内しまなみ海道

組合各社自慢のタオルが揃う
「今治タオル」のショールーム。
その一角には昔ながらの織機も
展示されている。

「四国タオル工業組合」理事
長の近藤聖司氏。背後を彩
るのは、「今治タオル」ブラ
ンドの証となる、佐藤可士
和氏考案のロゴマーク。

（
注 

１
）
一
九
七
〇
年
以
降
一
般
化
し
た
現
代

芸
術
の
手
法
の
一
つ
。
屋
内
外
を
問
わ
ず
、

展
示
空
間
と
有
機
的
な
関
係
を
持
つ
よ
う

に
作
品
を
展
示
す
る
こ
と
で
、
そ
の
作
品

だ
け
で
な
く
、
展
示
空
間
全
体
を
作
品
と

し
て
体
験
さ
せ
る
芸
術
手
法
。
ま
た
、
そ

の
空
間
そ
の
も
の
を
指
す
。
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を
凝
縮
し
た
一
大
テ
ー
マ
パ
ー
ク
と
い

う
観
が
あ
る
。

　
「
産
業
観
光
は
、
三
〇
年
来
の
ず
っ
と

夢
だ
っ
た
ん
で
す
」
と
話
す
の
は
、
今

治
商
工
会
議
所
の
副
会
頭
で
も
あ
る「
一

広
」
の
代
表
取
締
役
社
長
の
越お

智ち

逸い
つ

宏ひ
ろ

氏
だ
。
大
日
本
紡
績
（
現
ユ
ニ
チ
カ
）

に
一
〇
年
勤
め
た
後
、
一
九
七
一
年
に

独
立
。
織
機
や
工
場
、
美
術
館
の
設
計

を
す
べ
て
自
ら
が
手
が
け
、
コ
ツ
コ
ツ

と
事
業
の
拡
張
に
努
め
て
き
た
。

　
「
タ
オ
ル
美
術
館
の
発
展
が
、
地
域
の

た
め
に
な
る
。う
ち
だ
け
よ
く
な
っ
た
っ

て
、
地
域
の
た
め
に
な
ら
な
け
れ
ば
意

味
が
な
い
で
す
よ
」

　

タ
オ
ル
業
界
不
遇
の
時
代
に
海
外
に

移
さ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
染
色
工
場
の

復
活
、
東
京
に
あ
っ
た
物
流
セ
ン
タ
ー

の
地
元
へ
の
移
転
等
、
今
治
の
雇
用
の

拡
大
に
貢
献
し
て
い
る
が
、
越
智
氏
の

思
い
は
業
界
の
み
に
と
ど
ま
ら
な
い
。

近
く
の
休
耕
田
を
借
り
て
レ
ス
ト
ラ
ン

利
用
の
無
農
薬
野
菜
を
栽
培
し
た
り
、

地
元
の
特
産
品
を
美
術
館
で
販
売
し
た

り
と
、
実
践
し
た
ア
イ
デ
ア
は
多
岐
に

わ
た
る
。　

　
「
ど
ん
な
環
境
で
あ
っ
て
も
、
自
分
の

力
を
最
大
限
以
上
に
発
揮
し
、
経
営
を

し
て
い
く
の
が
基
本
だ
と
私
は
思
う
」

　

話
を
聞
き
な
が
ら
次
第
に
、
潮
の
流

れ
が
き
つ
い
瀬
戸
内
を
自
在
に
行
く
村

上
水
軍
の
イ
メ
ー
ジ
が
ふ
く
ら
ん
だ
。

　
「
私
ら
越
智
と
い
う
の
は
村
上
水
軍
の

子
分
で
し
た
か
ら
、
そ
う
い
う
気
質
が

Ｄ
Ｎ
Ａ
で
残
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」

　

ま
さ
し
く
本
物
だ
っ
た
と
、
嬉
し
さ

が
こ
み
あ
げ
た
。

市
町
村
合
併
で
生
ま
れ
た 

日
本
一
の
海
事
都
市
今
治

　

タ
オ
ル
業
界
だ
け
を
見
れ
ば
現
在
の

今
治
は
課
題
を
克
服
し
た
か
の
よ
う
に

も
思
え
る
が
、
約
一
六
万
人
の
市
民
を

抱
え
る
菅か

ん

良
二
市
長
は
現
状
を
ど
の
よ

う
に
見
て
い
る
だ
ろ
う
か
。

　

今
治
市
は
○
五
年
に
一
二
の
市
町
村

が
合
併
す
る
と
い
う
、
全
国
で
も
あ
ま

り
例
の
な
い
大
合
併
を
遂
げ
た
が
、
目

下
抱
え
る
大
き
な
問
題
は
人
口
の
減
少

だ
。

　
「
県
下
で
も
人
口
減
少
の
ス
ピ
ー
ド
が

非
常
に
速
く
、
先
の
報
道
に
も
あ
っ
た

日
本
創
成
会
議
で
は
『
消
滅
可
能
性
都

市
』
の
ひ
と
つ
に
な
り
ま
し
た
。
非
常

に
危
機
感
を
持
っ
て
い
ま
す
」

　

す
で
に
子
育
て
支
援
策
と
し
て
の
放

課
後
児
童
ク
ラ
ブ
の
充
実
、
妊
婦
へ
の

保
健
サ
ー
ビ
ス
の
強
化
等
、
細
か
い
配

慮
を
重
ね
て
き
た
が
、
ま
ち
の
活
力
の

源
は
な
ん
と
言
っ
て
も
、
雇
用
の
場
の

確
保
だ
と
菅
氏
は
い
う
。

　

今
治
市
の
人
口
推
計
で
興
味
深
い
の

が
、
一
五
〜
二
四
歳
の
世
代
で
は
進

学
な
ど
の
影
響
で
減
少
す
る
も
の
の
、

二
五
〜
二
九
歳
で
は
数
字
は
上
昇
す
る
。

と
こ
ろ
が
三
〇
歳
を
過
ぎ
る
と
、
再
び

減
少
傾
向
に
。
多
く
の
若
者
は
地
元
で

い
っ
た
ん
就
職
す
る
が
、
途
中
で
断
念

せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
が
見
え
る
。

　

と
い
う
こ
と
は
、
三
〇
代
が
未
来
に

希
望
を
抱
け
る
就
職
先
と
し
て
タ
オ
ル

産
業
の
復
活
は
一
翼
を
担
う
は
ず
だ
。

さ
ら
に
は
、
合
併
効
果
が
今
後
も
期
待

さ
れ
る
雇
用
の
柱
が
あ
る
。
そ
れ
は
海

事
産
業
だ
。

　

瀬
戸
内
海
の
島
々
で
は
一
二
世
紀
か

直販のショップやカフェ、レストラン等を含む 5 階建ての「タオル美術館
ICHIHIRO」。4 階が製造工程見学フロアになっており、高速でタオルが織ら
れる様子を間近に見られる。

「今治造船」では年間90隻以上もの船舶を建造。
大型貨物船が「2013 年シップ・オブ・ザ・イ
ヤー」を受賞する等高い評価を得ている。

気候が温暖で、自然災害の影響を
受けにくいのが、今治の特徴のひ
とつ。「ここを離れてよそへ行く必
要はない」と、「一広」代表取締役
社長の越智逸宏氏は話す。 
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ら
塩
づ
く
り
が
さ
か
ん
で
、
そ
の
輸
送

の
た
め
海
運
、
造
船
業
が
発
展
し
て
き

た
長
い
歴
史
が
あ
る
。
合
併
前
は
造
船

所
や
海
運
会
社
が
各
自
治
体
に
点
在
し

て
い
た
が
、「
今
治
市
」と
し
て
ま
と
ま
っ

た
現
在
、
造
船
に
携
わ
る
事
業
所
は

一
四
、
建
造
隻
数
で
は
国
内
の
一
七
％

を
占
め
る
。
外
航
、
内
航
合
わ
せ
る
と

海
運
業
は
三
○
○
社
近
い
。

　
「
日
本
一
の
海
事
都
市
、
海
事
ク
ラ
ス

タ
ー
が
形
成
さ
れ
た
。
そ
の
集
積
を
ふ

ま
え
、
古
く
か
ら
海
運
等
で
栄
え
て
き

た
伝
統
、
歴
史
、
文
化
を
ま
ち
づ
く
り

に
生
か
し
て
い
こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
」

と
菅
市
長
は
語
る
。

　

そ
の
一
環
と
し
て
、
合
併
後
は
進
水

式
や
造
船
工
場
の
見
学
、
海
事
教
室
の

開
催
等
が
積
極
的
に
行
わ
れ
て
い
る
。

ス
ケ
ー
ル
も
あ
り
、

感
動
や
イ
ン
パ
ク

ト
は
大
き
い
。
タ

オ
ル
同
様
、
造
船

業
も
誇
る
べ
き
今

治
の
自
慢
と
し
て

子
ど
も
た
ち
の
目

に
映
る
に
違
い
な

い
。

　
大
規
模
合
併
は
、

造
船
会
社
そ
の
も

の
に
も
、
結
束
力
を
も
た
ら
し
た
。
そ

う
話
す
の
は
、
創
業
一
九
〇
一
年
、
国

内
の
み
な
ら
ず
世
界
で
も
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
建
造
量
を
誇
る
今
治
造
船
の
執
行

役
員
の
都
築
恵

め
ぐ
み

氏
だ
。

　
「
一
四
の
造
船
所
は
も
と
も
と
近
隣

な
の
で
、
何
十
年
も
前
か
ら
仕
事
上
や

家
族
的
な
つ
き
合
い
が
あ
り
ま
し
た
が
、

合
併
に
よ
り
い
ず
れ
も
今
治
市
の
企
業

と
な
っ
た
こ
と
で
よ
り
ま
と
ま
っ
て
動

け
る
よ
う
に
な
っ
た
ん
で
す
。
ま
た
、

行
政
も
一
体
化
さ
れ
、
地
域
全
体
で
よ

り
迅
速
な
対
応
が
で
き
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
」

　

た
と
え
ば
国
立
公
園
指
定
の
瀬
戸
内

海
は
、
個
別
企
業
の
乱
開
発
を
防
止
す

る
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
規
制
が
課
さ
れ

て
い
る
。
し
か
し
、
合
併
後
の
今
治
市

が
、
環
境
に
も
配
慮
し
た
造
船
振
興
計

画
を
立
ち
上
げ
た
こ
と
で
、
一
四
の
造

船
所
に
と
っ
て
は
、
今
治
で
の
事
業
拡

大
へ
の
突
破
口
が
開
か
れ
よ
う
と
し
て

い
る
。
た
と
え
、
今
治
造
船
が
世
界
有

数
の
企
業
で
あ
っ
て
も
、
そ
し
て
独
立

の
気
風
あ
ふ
れ
る
今
治
の
企
業
で
あ
っ

て
も
、
一
社
だ
け
の
要
請
で
は
、
中
々

に
難
し
い
こ
と
だ
。

　

ま
た
、
〇
九
年
か
ら
は
国
際
海
事
展

「
バ
リ
シ
ッ
プ
」
を
市
内
で
二
年
に
一
回

開
催
し
、
一
三
年
に
は
世
界
中
か
ら
約

五
万
二
○
○
○
人
の
来
場
者
を
記
録
。

ま
ち
に
賑に

ぎ
わ
い
が
も
た
ら
さ
れ
た
。

　

造
船
会
社
が
一
致
団
結
し
、
今
治
市

と
と
も
に
取
り
組
む
「
今
治
地
域
造
船

技
術
セ
ン
タ
ー
」
も
、
状
況
に
明
る
い

変
化
を
生
ん
だ
。
こ
の
一
〇
年
間
で

一
二
〇
〇
人
以
上
が
卒
業
し
た
が
、
即

戦
力
の
技
術
は
働
く
意
欲
に
つ
な
が
る

の
だ
ろ
う
、
就
職
後
の
途
中
退
職
者
は
、

確
実
に
減
っ
て
い
る
。

　

七
〇
年
代
の
造
船
不
況
を
は
じ
め
、

こ
れ
ま
で
の
道
の
り
は
決
し
て
順
風
満

帆
で
は
な
い
。
近
年
は
中
国
や
韓
国
の

今治市地域の底力 2009 年に市長に就任した菅良二氏は、瀬戸内に浮かぶ大
三島出身。マイバイクに乗り、「瀬戸内しまなみ海道」の
イベントにも積極的に参加。

「今治造船」執行役員の都築恵氏によれば、かつ
てと比べて造船業の就業環境は飛躍的に改良さ
れ、最近では女性の姿も見られるとか。
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ラ
イ
バ
ル
企
業
の
強
い
圧
力
に
晒さ

ら

さ
れ

て
い
る
も
の
の
、
今
治
に
は
ほ
か
に
は

無
い
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
強
み
が
あ
る
と
、

都
築
氏
は
い
う
。

　
「
造
船
所
だ
け
で
な
く
多
様
な
舶
用

機
器
メ
ー
カ
ー
が
数
多
く
あ
る
こ
と
で
、

い
わ
ば
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
で
、

必
要
な
と
き
に
必
要
な
も
の
が
そ
ろ
う
。

世
界
を
見
回
し
て
も
、
今
治
の
よ
う
な

海
事
産
業
の
共
存
共
栄
は
見
ら
れ
な
い

で
す
ね
」

　

そ
の
未
来
に
期
待
が
か
か
る
の
は
、

合
併
後
、
こ
れ
ま
で
支
店
を
設
け
て
い

な
か
っ
た
金
融
機
関
が
進
出
し
て
き
た

こ
と
で
も
わ
か
る
。
そ
し
て
、
損
害
保

険
会
社
、
商
社
、
海
事
協
会
、
税
関
、

海
員
学
校
と
、
海
事
関
連
事
業
の
集
結

─
─
海
事
ク
ラ
ス
タ
ー
は
、
こ
れ
か
ら

も
地
元
に
活
力
を
も
た
ら
し
そ
う
だ
。

旅
人
が
行
く 

し
ま
な
み
海
道
が 

未
来
に
も
た
ら
す
も
の

　

タ
オ
ル
、
造
船
と
い
う
地
場
産
業

に
加
え
て
、
観
光
振
興
に
お
い
て

も
、
今
治
は
大
き
な
宝
を
持
っ
て
い

る
。
一
九
九
九
年
開
通
の
「
瀬
戸
内
し

ま
な
み
海
道
」
の
存
在
だ
。
本
州
と
四

国
の
間
に
は
三
つ
の
ル
ー
ト
が
あ
る
が
、

七
〇
キ
ロ
に
及
ぶ
こ
の
「
瀬
戸
内
し
ま

な
み
海
道
」
の
橋
だ
け
は
、
生
活
道
と

し
て
島
の
人
々
が
利
用
で
き
る
よ
う
に

自
転
車
道
兼
歩
道
が
設
け
ら
れ
た
。
そ

の
結
果
、
二
年
前
の
調
査
で
は
推
計
年

間
一
七
万
五
〇
〇
〇
人
の
サ
イ
ク
リ
ス

ト
が
、国
内
外
か
ら
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
の
だ
。

　

来
る
十
月
二
十
六
日
に
は
、
今
年
で

開
通
一
五
周
年
を
迎
え
た
「
瀬
戸
内
し

ま
な
み
海
道
」
に
お
い
て
瀬
戸
内
し
ま

な
み
海
道
・
国
際
サ
イ
ク
リ
ン
グ
大
会

実
行
委
員
会
主
催
の
国
際
大
会
「
サ
イ

ク
リ
ン
グ
し
ま
な
み
」（
注
２
）
が
開
催
さ

れ
る
。
今
治
市
を
ス
タ
ー
ト
し
、
広
島

県
尾
道
市
を
目
指
す
コ
ー
ス
を
は
じ
め

様
々
な
コ
ー
ス
に
、
参
加
者
八
〇
〇
〇

人
が
見
込
ま
れ
る
。

　
「
瀬
戸
内
し
ま
な
み
海
道
」
を
世
界
の

サ
イ
ク
リ
ス
ト
も
熱
い
視
線
を
注
ぐ
ま

で
に
、
時
間
を
か
け
て
培
っ
て
き
た
ひ

と
り
が
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
「
シ
ク
ロ
ツ
ー

リ
ズ
ム
し
ま
な
み
」
の
代
表
理
事
の
山

本
優
子
氏
だ
。

　
「
当
初
、
地
元
の
人
々
は
橋
に
あ
ま
り

価
値
を
見
い
だ
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

救
急
医
療
に
関
す
る
安
心
感
は
生
ま
れ

た
で
し
ょ
う
が
、
料
金
が
高
い
、
船
便

が
減
る
な
ど
マ
イ
ナ
ス
の
印
象
も
あ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
観
光
客
も
○
六
年
頃

ま
で
は
、
一
部
の
サ
イ
ク
リ
ス
ト
が
来

る
程
度
で
し
た
」

　

も
と
も
と
、
一
帯
で
グ
リ
ー
ン
ツ
ー

リ
ズ
ム
活
動
な
ど
は
さ
か
ん
に
行
わ
れ

て
い
た
が
、地
域
独
特
の
も
の
は
何
か
？

と
考
え
た
結
果
見
い
だ
し
た
の
が
自
転

車
。
実
際
に
旅
行
商
品
と
し
て
成
り
立

ち
う
る
の
か
と
い
う
視
点
で
山
本
氏
は

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
重
ね
た
。

　
「
サ
イ
ク
リ
ス
ト
は
、
そ
も
そ
も
バ
ス

と
か
車
を
選
択
す
る
方
と
は
違
う
志
向

性
を
持
っ
て
い
る
場
合
が
圧
倒
的
に
多

「今治造船」では、次世代を支える子どもたち
の見学も積極的に受け入れている。「来島海峡
大橋」からは、その広大な敷地が一望できる。

サイクリストたちの休憩ポイント
でもある、「来島海峡大橋」のたも
とから望む瀬戸内の景色。

「しまなみサイクルオアシス」のシステムが評判を呼び、
最近では他県からもヒアリングに訪れる人が多いとい
う、NPO 法人「シクロツーリズムしまなみ」の代表理
事の山本優子氏。

（
注 

２
）
愛
媛
県
・
広
島
県
主
催
の「
瀬
戸
内
し

ま
博
覧
会『
瀬
戸
内
し
ま
の
わ
2
0
1
4
』」

の
一
環
と
し
て
開
催
さ
れ
る
。
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い
ん
で
す
。
ち
ょ
っ
と
脇
道
に
そ
れ
て
、

地
元
の
皆
さ
ん
と
会
話
も
し
て
み
た
い

と
い
っ
た
、
人
と
の
交
流
意
欲
が
高
い
。

農
作
業
の
手
を
と
め
て
話
し
か
け
て
く

れ
た
地
元
の
お
父
さ
ん
の
笑
顔
が
、
一

番
心
に
残
っ
た
と
い
う
よ
う
な
、
暮
ら

し
の
中
に
入
っ
て
い
く
よ
う
な
旅
行
ス

タ
イ
ル
な
ん
で
す
。
そ
う
い
う
方
た
ち

を
お
迎
え
す
る
の
が
大
切
だ
な
と
気
づ

き
始
め
た
の
が
、
取
り
組
み
の
中
で
は

大
き
か
っ
た
で
す
ね
」

　

一
方
島
の
住
民
も
、
外
か
ら
元
気
を

得
る
必
要
を
感
じ
て
い
る
と
は
い
え
、

そ
れ
と
て
許
容
量
は
限
ら
れ
て
い
る
。

大
き
な
ホ
テ
ル
を
必
要
と
す
る
よ
う
な

観
光
ビ
ジ
ネ
ス
は
、
成
り
立
ち
に
く
い
。

両
者
の
思
い
は
同
じ
と
こ
ろ
に
あ
っ
た
。

　
「
サ
イ
ク
リ
ス
ト
が
農
業
、
漁
業
中

心
の
暮
ら
し
に
分
け
入
ら
せ
て
も
ら
う
。

そ
ん
な
旅
行
ス
タ
イ
ル
を
定
着
さ
せ
る

必
要
が
あ
る
と
思
い
、
ま
ず
は
サ
イ
ク

リ
ス
ト
が
島
の
散
策
を
楽
し
め
る
独
自

の
マ
ッ
プ
を
制
作
し
た
ん
で
す
」

　

さ
ら
に
生
ま
れ
た
の
が
、
一
般
家
庭

の
軒
先
を
借
り
る
形
で
一
〇
年
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
「
し
ま
な
み
サ
イ
ク
ル
オ

ア
シ
ス
」
と
い
う
仕
組
み
だ
。
ま
ち
な

か
と
は
異
な
り
、
自
転
車
店
ど
こ
ろ
か

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
す
ら
な
い
島

も
あ
る
中
、
民
家
で
も
ト
イ
レ
が
利
用

で
き
、
空
気
入
れ
も
設
置
し
て
あ
る
と

い
う
サ
イ
ク
リ
ス
ト
へ
の
サ
ポ
ー
ト
体

制
は
徐
々
に
浸
透
し
、
現
在
七
〇
軒
以

上
に
。
お
世
話
に
な
っ
た
「
し
ま
な
み

の
お
母
さ
ん
」
に
会
う
た
め
に
再
訪
す

る
、
と
い
う
ケ
ー
ス
も
増
え
た
と
い
う
。

　

愛
媛
県
全
体
に
も
広
が
り
つ
つ
あ
る

し
ま
な
み
サ
イ
ク
ル
オ
ア
シ
ス
の
総
合

拠
点
と
し
て
、
一
四
年
七
月
に
は
J
R

今
治
駅
前
に
カ
フ
ェ
兼
宿
泊
施
設
の「
ゲ

ス
ト
ハ
ウ
ス　

シ
ク
ロ
の
家
」
が
オ
ー

プ
ン
。
ツ
ー
リ
ス
ト
た
ち
に
と
っ
て
、

貴
重
な
情
報
交
換
の
場
に
も
な
っ
て
い

る
。

　
「
見
れ
ば
忘
れ
ら
れ
な
い
雄
大
な
瀬
戸

内
し
ま
な
み
海
道
で
す
か
ら
、
も
う
一

回
来
た
い
と
思
っ
て
も
ら
え
る
自
信
は

あ
り
ま
す
。
た
だ
、
二
回
目
、
三
回
目

の
フ
ァ
ン
を
つ
な
い
で
い
く
の
は
住
民

と
の
出
会
い
。
四
国
遍
路
の
『
お
接
待
』

の
文
化
も
あ
る
の
で
し
ょ
う
、
今
治
の

人
は
外
か
ら
来
る
人
を
出
迎
え
た
い
と

い
う
気
持
ち
が
す
ご
く
高
い
ん
で
す
ね
」

　
今
治
市
の
取
り
組
み
の
ひ
と
つ
、「
ラ

ン
ト
ゥ
レ
ー
ベ
ン
」
と
い
う
移
住
体
験

施
設
も
ま
た
、
地
元
住
民
と
の
ふ
れ
あ

い
が
自
然
と
生
ま
れ
、「
積
極
的
に
両
者

が
か
か
わ
り
合
い
を
持
っ
て
、
地
域
の

盆
踊
り
な
ど
に
も
ど
ん
ど
ん
入
り
込
ん

で
い
ま
す
」
と
の
菅
市
長
の
話
を
思
い

今治市地域の底力 今治駅前の「ゲストハウ
ス　シクロの家」は賛同
する仲間がボランティア
で建築に携わった。

出
し
た
。
県
内
外
か
ら
応
募
者
は
多
く
、

定
住
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
少

な
く
な
い
そ
う
だ
。

　

独
立
性
と
協
調
の
共
存
に
加
え
、
新

し
い
も
の
を
取
り
入
れ
て
前
に
進
む「
進

取
の
気
質
」
が
今
治
に
は
あ
る
と
い
う
。

そ
の
し
な
や
か
で
豊
か
な
心
を
羨
ま
し

く
思
い
な
が
ら
「
瀬
戸
内
し
ま
な
み
海

道
」
の
端
、
来
島
海
峡
大
橋
の
た
も
と

に
立
て
ば
、
青
い
海
と
空
、
島
々
の
緑

が
織
り
成
す
美
し
い
絵
。
ま
っ
す
ぐ
に

延
び
る
海
道
か
ら
未
来
に
ど
ん
な
新
し

い
風
が
吹
き
込
み
、
今
治
の
地
に
根
づ

い
て
い
く
の
だ
ろ
う
か
。

自転車のみならず徒歩で
も散策を楽しめるのが

「来島海峡大橋」をはじ
めとする「瀬戸内しまな
み海道」の魅力だ。




